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Stratejik plan sunuş; 
 

İnsanlığın geldiği noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, baş döndürücü bir şekilde 
devam etmektedir. Böyle bir süreçte uluslar içerisinde, güçlü bir ülke olmak için ekonomik, sosyal ve teknolojik olarak 

belli bir standarttı yakalamak durumundayız.  Bu da başta eğitim olmak üzere bütün süreçleri planlamaktan ve çok 
çalışmaktan geçmektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam 
standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama 
faaliyetleri ile Temel Eğitimi geliştirecek süreçleri geliştirmemiz gerekmektedir.  

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak 
düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi, yaparak yaşayarak proje temelli öğrenmeyi ve kapsayıcı eğitimi kendisine ilke 
edinmeyi amaçlamaktadır. Okulumuzda gezegenini seven çevresine duyarlı doğa dostu, teknolojik okuryazarlığı 
yüksek, özgüvene sahip öğrenciler yetirmek için stratejik planımızı şekillendirdik. Geleceğimizin teminatı olan 
öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Ülkemizin çıtasını daha yükseklere 
taşıyan bireyler olması için bütün paydaşlarımızla özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. İdare ve öğretmen 
kadrosuyla bizler geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi en iyi şekilde yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.  

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlaması yapılarak süreçler etkin bir şekilde izlenecektir. “Eğitimde 
kaybedilecek hiçbir fert yoktur” anlayışı ile bütün öğrencilerimiz verimli ve etkin bir şekilde yetişecektir. Stratejik plan 
ve stratejik yönetim anlayışıyla tüm paydaşlarımızın katılımları, katkıları olacağı için kurum kültürü oluşumuna 
önemli destek sağlayacaktır. Kurum kültürü ile başarılar artacak, ben anlayışı yerine biz anlayışı gelişecektir. 
 Okulumuzun eğitim öğretimdeki başarısının, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam edeceğini 
düşünüyor; emeği geçen herkese teşekkür ediyorum.  

Hamza ÖRNAL 
                                                                                                                                                               Okul Müdürü 
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TANIMLAR 

 
Eylem Planı: İdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden 

sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini içeren plandır. 
 

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, 
yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir. 

 
Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda 

gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren 

zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi 

üyelerinin isimlerini içeren ve stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır. 
 

Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, 
göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve iş birliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, 
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır. 

 
Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman 

boyutuyla ifade eden araçlardır. 
 

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının 

cevaplarını içeren ve her yıl şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur. 
 

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme 

Kurulu üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili 
kuruluşlarda Bakan, diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından 

yayımlanan genelgedir. 

 
Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli 

mali plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji 

belgeleridir. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. 
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 
eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.  
 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

 
Şekil 1. Çulfa Şehit Hacı Şahin İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Hazırlama Modeli 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Hamza ÖRNAL Okul Müdürü Doğukan Can DEMİREZEN Müdür Yrd. 
Doğukan Can DEMİREZEN Müdür Yrd. Serkan TABUROĞLU Öğretmen 
Derya BAYLAN Öğretmen Abdullah Furkan SÖNMEZ Öğretmen 
Kübra Kader İSEN Öğretmen Nefise ÇİFTLİK Öğretmen 
Sinem ŞEN Öğretmen Betül ARKAÇ Öğretmen 
Sinem Tuğba KAPLAN Öğretmen   

Erhan MUTLU 
Okul Aile Birliği 
Başkanı  

 

Osman EDİZ 
Okul aile birliği 
yönetim kurulu 
üyesi 
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A. Kurumsal Tarihçe 

 
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirmesi 

 
 

Okulumuz Çulfa Şehit Hacı Şahin İlkokulu/Ortaokulu 1967 yılında bir derslik olarak 
eğitim öğretime başlamış olup, daha sonra bir derslik daha yapılarak eğitim öğretim 
faaliyetlerine devam ettirmiştir. 1980 yılında açılan orta okul 1996-1997 eğitim öğretim yılında 
öğrenci yetersizliğiyle kapatılmıştır. 1999 yılında 3 derslik daha yapılarak 1999-2000 eğitim 
öğretim yılında Taşıma merkezli okul olarak 8 yıllık eğitim öğretim faaliyetlerine devam 
etmiştir. 2001-2002 eğitim öğretim yılı sonunda Taşıma merkezli okul olmaktan çıkarılmıştır.           
Okulumuza 2007 yılında 4 derslik daha yapılmış ve derslik ihtiyacı kalmamıştır.  

   2022 yılında öğrencilerimizin sosyal yönden gelişimi için sosyal faaliyetlerini 

yapabileceği çok amaçlı salon yapılmıştır. Bu salon sayesinde çeşitli gösteri ve müsamerelerini 

icra edebileceği, akıl ve zeka oyunlarını oynayabileceği ve kitap okuyabileceği bir ortam 

oluşturulmuştur. Soğuk ve yağışlı havalarda, sıcak havalarda bile anma ve kutlama programları 
bu salonda yapılmaktadır.   

   Ayrıca; okulumuzun bahçesi de öğrencilerimiz için oldukça geniş ve elverişlidir.  2 adet 

oyun parkı, 1 adet futbol sahası, 1 adet voleybol sahası ve ağaçlık alanda 4 adet kamelyamız 
bulunmakta olup, öğrencilerimiz burada keyifli vakit geçirebilmektedir. 

   Kısa sürede bu kadar projeyi gerçekleştirmiş olmamız ve güçlü öğretmen kadromuz, 
herkesin takdirini toplamıştır. 

Okul Müdürlüğümüz, Eskil Çulfa Mahallesi Çulfa Yaylası’nda bulunan hizmet binasında 
hizmet vermekte olup, Okul Müdürü Hamza ÖRNAL başkanlığında, 1 müdür yardımcısı, 11 

öğretmen ve 1 destek personeli ile çalışmalarına devam etmektedir. 
 

 
 
 
 

 
 

Çulfa Şehit Hacı Şahin İlkokulu/Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 06/10/2022 tarihli 

ve 2022/21 sayılı Genelge ile yayımlanana kadar 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz 

hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan 
“Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile 
uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaöğretime özgü 
göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum 
stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin 

ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde 

Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin 
birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir. 

2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ 
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Çulfa Şehit Hacı Şahin İlkokulu/Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi 
olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ilköğretim düzeyinde 
yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
Tablo 1 Mevzuat Analizi 

 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 
 Okulumuz “Dayanak” 

başlığı altında 
sıralanan Kanun, 
Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 
Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki 
ilgili hükümleri yerine 
getirmek 

 “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 
kaynaklarının gelişimi, 
halkla ilişkiler, 
stratejik plan 
hazırlama, stratejik 
plan izleme- 
değerlendirme süreci iş 
ve işlemleri” 
faaliyetlerini 
yürütmek. 

 Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil toplum 
kuruluşları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 
alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller 
ve diğer iş birliği 
çalışmalarını yürütmek 

 Ortaöğretim 
öğrencilerinin okula 
kayıt, sınıf geçme, 
devam-devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 
çalışmaları vb. Iş ve 
işlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu 

 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 
Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul No: 
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 
10705‐Son Ek ve 
Değişiklikler: Kanun No: 
12.11.2003/ 5002, RG: 
21.11.2003 

 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

 5442 Sayılı İl İdaresi 
Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim 
Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 
İlköğretim ve Eğitim 
Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat 
Bülteni 

 Taşıma Yoluyla Eğitime 
Erişim Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri Yönetmeliği 
(22175 Sayılı RG 
Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 26 Şubat 2018 tarihinde 
yayımlanan Kamu 
İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 
İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurulları ve 
Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla iş 
birliği gerektiren 
çalışmalarda gerek tabi 
olduğumuz mevzuat 
gerekse diğer 
kurumların 
mevzuatları arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 
çeşitlendirmekle 
birlikte 
sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen 
öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve 
farklı çalışmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 
öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi 
bir mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla 
iş birliğinde, yetki 
alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle 
Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim 
uygulamaları 
konusunda ulusal 
düzeyde tanıtım 
çalışmaları 
yaparak öğrenci ve 
velilerinin 
bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan 
değişikliklerde 
“yenileme” 
çalışmaları yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılması 
için yasal 
tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini 
güvende 
hissedebileceği 
şekilde yeniden 
düzenlenmesi 

 
C. Mevzuat Analizi 
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Tablo 2 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 
 9. Madde, 
 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 
etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama İzleme 
ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

 
Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen politikalar 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

 
 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi 

 
 

Tümü 

 

Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2018 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik 
Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018) 

 
Tümü 

2019-2023 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (18 Eylül 2018) 

 
Tümü 

2019-2023 Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda 
Taşra Teşkilatına Rehberlik 

 
Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 
Programları Hakkında Yönetmelik 

 
 

Tümü 

 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her 
bir mali yıl için ifade edilmesi 

 
Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında Yönetmelik 

 
Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 
hedeflerin gerçekleşme 
durumlarının tespiti, 
raporlanması 

    Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 
2023 Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

Eskil İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 
2023 Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

 
D. Üst Politika Belgeleri Analizi 



-5- 
 

 
 

Tablo 3 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 

 
A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 
 

B- Stratejik Planlama, Araştırma- 
Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

 
C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 
 

 
D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
5. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
6. Arşiv Hizmetleri 
7. Sivil Savunma İşlemleri 

 
E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 
 

F-Halkla İlişkiler 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği 

 
E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 



-6- 
 

 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden 
yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun 
faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 

Paydaşların Tespiti 
Tablo 4 Paydaş Tablosu 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 
Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

  Eskil Kaymakamlığı  √ 
Eskil İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İlçe Müftülüğü  √ 
İlçe Emniyet Amirliği  √ 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 
Özel Sektör  √ 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 
İlçe Belediye Başkanlığı  √ 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 
Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama 
Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır. 
Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi 

 
Paydaş Adı İç 

Paydaş 
Dış 

Paydaş 
Önem 

Derecesi 
Etki 

Derecesi 

 
Önceliği 

Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 
Eskil Kaymakamlığı  √ 5 5 5 
Eskil İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 
Okul Müdürümüz √  5 5 5 
Öğretmenlerimiz √  5 5 5 
Öğrencilerimiz √  5 5 5 
Velilerimiz √  5 5 5 
Personelimiz √  5 5 5 
İlçe Müftülüğü  √ 4 4 4 
İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 5 5 5 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 
Özel Sektör  √ 2 2 2 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 
İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 
Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 

 
F. Paydaş Analizi 
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Paydaşların Değerlendirilmesi 
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu 

ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki 
ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş 
Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır 
Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 
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A -Eğitim Öğretim 

Faaliyetleri 

1   √ √ √ √            

2    √ √ √            

3    √ √ √ √           

4   √ √ √ √            

5  √ √ √ √ √ √         √  

6    √ √ √            

7   √ √ √ √            

8   √ √ √ √            

 

B-Strateji 

Geliştirme, Ar-Ge 

Faaliyetleri 

1   √ √ √   √          

2   √ √ √             

3    √ √             

4    √ √             

5    √ √             

6   √ √ √             

C-İnsan 

Kaynakları 
Gelişimi 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √   √          

3 √ √ √ √ √   √          

 
 

 
D-Fiziki ve Mali 

Destek 

1   √ √ √ √  √  √        

2   √ √ √ √            

3   √ √ √   √          

4   √ √ √ √  √          

5   √ √ √ √  √  √ √ √    √  

6   √ √ √   √          

7   √ √ √   √          

8   √ √ √ √  √  √ √       

E-Denetim ve 

Rehberlik 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √             

3 √ √ √ √ √   √          

 
 

F-Halkla İlişkiler 

1   √ √ √  √           

2 √ √ √ √ √       √      

3   √ √ √  √  √         

4    √ √ √ √           

 
Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma 

yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer 
eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, 
öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket 

yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 
Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 
 

Paydaş Adı 
 

Yöntem 
 

Sorumlu 
 

Çalışma Tarihi 
Raporlama ve 
Değerlendirme 

Sorumlusu 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………….. S. P. Hazırlama Ekibi 
Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ……………… S. P. Hazırlama Ekibi 
Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 
Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 
Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………. S. P. Hazırlama Ekibi 
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İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 
 

Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı 
YÖNETİCİ SAYILARI 

 Müdür Müdür Başyardımcısı Müdür Yardımcısı 

Norm 1 0 1 

Mevcut 1 0 0 

 
Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 

 

SIRA ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 146 

2 Öğretmen Sayısı 11 

3 Derslik Sayısı 9 

4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 16 

 
Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Din Kültürü ve Ahlâk Bilgisi 1 1 0 

2 İngilizce 2 1 1 

     3 İlköğretim Matematik 1 1 0 

    4 Türkçe 1 1 0 

    5 Beden Eğitimi 1 0 1 

    6 Sınıf Öğretmenliği 4 3 1 

    7 Sosyal Bilgiler 1 1 0 

    8 Okul Öncesi 1 1 0 

    9 Fen Bilimleri 1 1 0 

TOPLAM 13 10 3 

 
 

Tablo 11 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 
 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Memur 0 0 0 

2 Destek Personeli (Kadrolu/Sözleşmeli) 1 1 0 

3 Güvenlik Görevlisi 0 0 0 

 
G. Kuruluş İçi Analiz 
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Kurum Kültürü Analizi 
 

Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar 
tarafından iş birliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim 
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek 
çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve 
önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel 
görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin 
kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz 
aktif olarak kullanılmaktadır. 

 
Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. 

Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre 
şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri 
kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve 
kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 

 
Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. 

Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları 
sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında 
hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha 
fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve 
becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur. 

 
Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi eğitim 

faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında 
personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi 
eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi 
için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje 
tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 

 
Ayrıca okulumuzda; farklı alanlarda sosyal kulüpler faaliyet göstermektedir.  
 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun 
olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim 
süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama 
çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır. 
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Fiziki Kaynak Analizi 
Tablo 12 Okul Binasının Fiziki Durumu 

 
Sıra 

 
Kullanım Alanı/Türü 

Bina Sayısı 
(Tahsisli Binalar Dâhil) 

Kapasite Durumu 

(Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binası 2 Yeterli 

2 Kütüphane 1 Yetersiz 

3 İhata Duvarı 1 Yetersiz 

4 Güvenlik Kamerası Sayısı 13 Yetersiz 

5 Engelli Platformu 1 Yeterli 

 
 

Tablo 13 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Etkileşimli akıllı tahta sayısı 10 
Tablet sayısı 0 
İnternet altyapısı Var 
Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı 0 
Fotokopi makinesi sayısı 2 
DYS kullanımı Var 
Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı 0 
EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı 11 
SMS bilgilendirme sistemi kullanımı Var 
MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı var 
Resmi elektronik posta adresinin kullanımı var 
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı var 

 
 

Mali Kaynak Analizi 

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL) 
Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de 
dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur. 

 
 

KAYNAKLAR 

 
Planın 
1. yılı 

 
Planın 
2. yılı 

 
Planın 
3. yılı 

 
Planın 
4. yılı 

 
Planın 
5. yılı 

 
Toplam 
Kaynak 

Bütçe Dışı Fonlar 
(Okul Aile Birliği) 5000 7500 10000 12500 15000 50000 

Diğer (Ulusal ve 
Uluslararası Hibe 
Fonları vb.) 

………….. ……… ………… …………. …………… 
 

………… 

TOPLAM 5000 7500 10000 12500 15000 
 

50000 
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Tablo 15 GZFT Listesi 
 

İç Çevre Dış 
Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 
Kadromuzun genç ve 
güler yüzlü olması 
 
Geniş bahçe alanlarımız. 
 
Her sınıfta etkileşimli tahtanın 
bulunması 
 
Okul binasının köyün her 
yerine ve çevre köylere 
uygun mesafede olması 

 
Okul idaresine rahat 
ulaşılabilir ve görüşülebilir 
olması 
 
Sınıf mevcutlarının  az olması 
 
Kurum kültürünün güçlü 
olması 
 
Sosyal kulüplerin etkin 
çeşitliliği 

 

Öğrencilerin sportif 
etkinliklere katılımında 
yetersizlik 
 
Öğrencilerin derse yeterince 
motive olmaması ve 
ailelerden teşvik görmemesi 
 
Okul bahçesinde oyun 
materyallerin eksik olması 
 
Veli toplantılarına katılımın 
düşük olması 
 
Fen laboratuvarı ve spor 
salonunun bulunmaması 
 

İnterneti bilinçsiz kullanan 

öğrencilerin olması 
 
Aile içi ilişkilerin tutarlı 
olmaması 

 

Okulun, öğrencilerini 
eğitimin merkezine koyan 
bir yaklaşım sergilemesi,       

öğrencilerin yeniliklere açık 
ve yeniliklerden haberdar, 

gelişim odaklı olmasını 
sağlamak için çalışmalar 

yürütmesi 

 
Kırsal kesimde 
yaşamanın verdiği 
avantajla tarım ve 
hayvancılık yapabilmeleri 

 

Öğrencilerin    sosyal  
etkinliklere  katılımın 
zayıf olması 
 
Televizyon izleme 
oranının çok yüksek 
olması 
 

Öğrencilerin kırsal 
kesimde yaşamlarından 
kaynaklanan şehir 
merkezinde okullara 

uyum sorunu sağlamaları. 
 

 
H. GZFT Analizi 
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Tablo 16 Tespitler ve İhtiyaçlar 
 

DURUM ANALİZİ 
AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN 
ALANLARI 

İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta 
Olan Stratejik 
Planın 
Değerlendirilmesi 

 
 İl, İlçe ve Okul St. Planlarında 

bütünlük olmaması 

 
 İl, İlçe ve 

sağlanması 

 
Okul 

 
hedefleri 

 
ve 

 
göstergelerinde 

 
bütünlük 

 
 
 
 
 
 
 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun olarak 
yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı,
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık 
yaşanan değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluşan paydaşlarımız, 
yeni ve farklı çalışmalara uyuma 
direnç göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle öğrenci 
velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınırlandıran 
herhangi bir mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım 
çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin 
bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” 
çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale 
alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende 
hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika 
Belgeleri Analizi* 

  Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş 
ve işlemler 

 Stratejik  Plan  hedef  ve  göstergelerinin  üst  politika 
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması 

Paydaş Analizi 
 Paydaş türü fazladır, 

paydaşlarımızın kurumumuzdan 
beklentileri farklı ve çok çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu 
sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara 
düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

 Çalışanlarımızın her biri 
türden yeterliliklere sahiptir 

farklı  Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi 
eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

 

 
Kurum Kültürü 
Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş 
durumdadır. Kurum içi iletişim 
gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir 
şekilde yürütülmektedir. 

 Eğitim faaliyetlerine kadın 
velilerimizin katılım oranları yüksektir 
fakat genel katılım 
oranları beklenen düzeyde değildir 

 
 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının 
yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak 
Analizi 

 Derslik sayıları yeterlidir. Derslik 
başına düşen öğrenci sayıları 
tutarsızlık göstermektedir 

 Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması 

Teknoloji ve 
Bilişim Altyapısı 
Analizi 

 Bilişim Teknolojileri Rehber 
Öğretmenimiz bulunmamaktadır 

 
 Kadrolu Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni ihtiyacı 

 
 
 

Mali Kaynak 
Analizi 

 Kurumumuza ait ödenek kaleminin 
yeterli olmaması 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük 
olduğundan okul-aile birliğine az 
miktarda bağış yapılmaktadır 

 Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul 
yöneticileri tarafından 
üstlenilmektedir 

 
 
 
 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek 

öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 
 Okullara yeterli ödenek aktarılması 

 
 
 

 
İ. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 
 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Bölgemizde ilkokul seviyesinde okullaşma oranı  yüksek iken anaokulu okullaşma oranı yaklaşık 
%90 civarındadır. 

2 İlk ve ortaokul seviyesinde sürekli devamsız 2 öğrencimiz bulunmaktadır. 

3 
Öğrenciler daha önceden tanıdığı arkadaşları ile aynı ortamda bulunmaktadır. Bu oryantasyon için 
olumlu etki yapmaktadır. 

 
 
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
2022-2023 eğitim öğretim yılı itibarı ile nitelikli okullara yerleşen 4 öğrenci bulunmaktadır. 
Öğrencilerimizin geri kalan kısmı ilçe merkezindeki okullarımıza yerleşmiştir. 

2 
İlçemizin sosyal kültürel faaliyetleri açısından gelişmiş olmaması ve okulun  merkeze olan uzaklığı 
nedeniyle sosyal kültürel yönden eksiklikler hissedilmektedir. 

3 Rehber öğretmenin bulunmaması sebebiyle yönlendirme faaliyetlerinde eksiklikler yaşanmaktadır. 
 
 
 
3.TEMA:  KURUMSAL KAPASİTE 
1 Okulumuzun küçük olması sebebiyle kurumsal iletişimi güçlüdür.  
2 Aynı şekilde kurumsal yönetimde eğitim öğretim faaliyetlerine olumlu bir şekilde yansımaktadır.  
3 Çok amaçlı salonumuzun donatım ihtiyacı vardır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 
 

MİSYONUMUZ 

Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların Atatürk ilke ve devrimlerini ve bu çizgide bir 
demokrasi ve barış anlayışını benimsemiş, bilgili, becerili, zamanı iyi kullanabilen, ve kendine güvenen 
bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek 
beceriler kazandırmak için ortam ve imkan sağlamaktır. 

 
 
 

VİZYONUMUZ 

 

 

 
                          Sevgiyle, emekle mutlu yarınlara koşan bir eğitim ortamı... 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri, 
 Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık, 
 Analitik ve Bilimsel Bakış, 
 Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik, 
 Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi, 
 Meslek Etiği ve Ahlak, 
 Saygınlık,  
 Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 
 Katılımcılık,  
 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik, 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
 
 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 
oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 
eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 
temadır. 
 

Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim öğretime adil şartlar altında  katılımını sağlamak . 

Stratejik Hedef 1.1.   

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere eğitim ve öğretimin her türlü 
kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını arttırmak. 
 
Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 99 100 

100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en 
az bir yıl okul öncesi eğitim almış 
olanların oranı (%)(ilkokul) 

98 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 

95 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.3. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

3 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

 
 
Eylemler :  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Okul İdaresi  01 Eylül-20 Haziran  

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul idaresi ve sınıf 
rehber öğretmen  Her ayın son haftası 

1.1.6 
Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespiti için 
Ram ile  iletişime geçilecektir. 

Okul idaresi ve Sınıf 
rehber öğretmenler 1Eylül-20Haziran  

1.1.7 
Okul kütüphanesi vasıtasıyla okuma oranlarının 
arttırılması sağlanacaktır. Türkçe Öğretmeni  1Eylül -20 Haziran 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 

hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyet leri ile istihdam ve meslek 
edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimize gerekli davranışın kazandırılması ile başarılı ,kendine güvenen ,sorumluluk sahibi , 
sağlıklı ve mutlu bireylerin  yetişmesine imkan sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.   

Bütün bireylerin bedensel ruhsal ve zihinsel girişimine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve 
öğrencilerin akademik başarılarını arttırmak. 
( Nitelikli bireylerin yetişmesini sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin güçlü ve zayıf yönlerinin  
açığa çıkmasını sağlayarak akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. ) 
 
 
Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 
PG.1.6 
PG.2.1 

Bir eğitim öğretim yılında öğrenci 
başına düşen kitap sayısı. 9 10 

13 15 17 20 

PG.2.2 
Sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme 
konusunda düzenlenen faaliyet sayısı. 2 3 

3 4 5 6 

PG.2.3 
Sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme 
konusunda düzenlenen faaliyetlere 
katılan öğrenci sayısı. 

155 
Tüm 
Okul  

Tüm 
Okul  

Tüm 
Okul  

Tüm 
Okul  

Tüm 
Okul 

PG.1.1 
Bir eğitim öğretim yılında sanat, bilim, 
kültür ve spor alanlarında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı.  

35 55 
65 85 95 Tüm 

Okul  

 
 
Eylemler : 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Bütün eğitim kademelerinde sosyal ,sanatsal 
,kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı ,çeşidi ve 
öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı 
arttırılacak ,geliştirilen izleme sistemi ile 
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan 
sağlanacaktır. 

Okul idaresi, sınıf 
rehber öğretmenleri.  1 Eylül -20 Haziran  

1.1.2 

Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel olarak 
değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim 
fuarı katılımı desteklenecek. TÜBİTAK 4006 
destekli projelere katılım özendirilecek.İlgili 
kurum ve kuruluşlarla işbirliği sağlanacak. 

Okul idaresi, sınıf 
rehber öğretmenleri. 1Kasım-1 Mayıs 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 
 
Stratejik Amaç 3:  
Mali ,fiziki ve teknolojik yapı ve yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve 
eğitimde kaliteyi arttıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıya erişmek   
 
 
Stratejik Hedef 3.1.   
Okulumuz hizmetlerinin etkinliğini sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini 
geliştirmek. 
 
 
Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 
PG.1.1 
PG.3.3.1 

Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 
öğretmen sayısı  12 12 

12 12 12 12 

PG.1.7 
PG.3.3.7 

Lisans üstü eğitim tamamlayan 
personel sayısı. 1 1 

1 1 1 1 

 
 
 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Hizmet içi eğitimlerin alanında uzman eğitim 
görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili 
kuruluşlar,kamu kurumları ve özel sektörde iş 
birliği yapılacaktır. 

Okul İdaresi  Sürekli  

1.1.2 
Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil 
koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır. Okul İdaresi Sürekli  

1.1.3 
Müdürlüğümüz çalışanlarının motivasyonunu ve 
iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi  Sürekli  

1.1.4 
Öğretmenlerin gelişimi ve kurumsal gelişim için 
lisans üstü eğitim almaları teşvik edilecektir. Okul İdaresi  Sürekli  
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
 

2023-2028 Stratejik Planı Faaliyet   / Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5000 7500 10000 12500 15000 50000 

TOPLAM 5000 7500 10000 12500 15000 50000 

 
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

 Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi 
ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 
müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
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