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Culfa S.Haci Sahin ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii olarak, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunun verdigi gorev, yetki ve sorumluk bilinci ile 2015-2019 yillarim
kapsayan Stratejik Planin1 hazirlamis bulunmaktayiz.

Kiiresellesen, siirekli degisen, ulasim ve iletisim teknolojileri ile kiiglilen diinyamizda,
ilke olarak giiclii olabilmemiz i¢in gecmisten dersler ¢ikartarak gelecegimizi
sekillendirmeliyiz. Okul olarak ¢aga ayak uydurabilmemiz i¢in madde ve insan kaynaklarini
iyl yonetmemiz, egitim teknolojileri alt yapisin1 genisletmemiz gerekmektedir. Bu amagla

egitimin kalitesini artirabilmemiz i¢in koydugumuz hedeflerimizi paydaslarimiz ile birlikte
belirledik.

“Eger hedefiniz varsa hayatta iki sey olur. Ya kazanirsimiz ya da 6grenirsiniz.”
Bizler okul olarak, bu bes yilin sonunda hem kazanmak hem de 6grenmek istiyoruz.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecenlere ve plandaki hedeflere ulasilmasi igin
caba harcayacak olan herkese, simdiden ¢ok tesekkiir ediyorum.

Zeki KARAKAS
Okul Miidiiri
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KISALTMALAR

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi

GZFT Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanhdi Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Muduarlagu

OECD Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii
PEST Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
PG Performans Gdstergesi

PH Performans Hedefleri

SA Stratejik Amag

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
SPYK Stratejik Plan Ylrtutme Kurulu
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Yonetim:Stratejik yonetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde, kurulusun
bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade eder.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve
ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak treten sistemli
caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yonlendirmek (izere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiritmesi beklenen ve Ust kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda g¢alismalari yiriten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, sirecin, durumun veya kisinin
glclu (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis cevreden kaynaklanan firsat
(Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Paydas: Kurulusun faaliyet ve hizmetlerinden dogrudan  veya dolayl, olumlu ya da olumsuz
etkilenen veya kurulusu etkileyen, kisi, grup veya kurumlar.

Misyon: Yonetim agisindan 6rgiitii benzer orgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Gorinum, ileri géris, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir stiirede kurumun ulagsmayi hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgllebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

izleme: Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi.

Degerlendirme: Uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Orgiin Egitim: Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitim.

Okuloncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilk6gretim cagina gelmemis, 3-5 yas
grubundaki cocuklarin egitimini kapsar.
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ilkdgretim Kurumlari: Mecburi ilkdgretim ¢agi 6-13yas grubundaki cocuklarin egitim dgretim yaptigi
kurum.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yirituldigu ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Okul/ Kurum: Milli Egitim Bakanhgina bagh veya ilgili olarak egitim 6gretim faaliyetlerinin
sirdiruldugi fiziki ve sanal mekanlar.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Sinif: Ogrencilerin yillik 6grenimine gére ayrildiklari bolimlerden her biri.

Derslik: Ogrencilerin, bir 6gretmenin gdzetimi altinda, anlatma, arastirma, kiime galismasi vb. yollarla
ve tlrli egitim arag ve gereclerinden de yararlanarak ders yaptiklari yer, sinif, dershane.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen siredir.

Egitim Kademesi: Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim seviyeleri.
Ogretmen: Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili ydnetim gorevlerini yiiriiten ihtisas sahibi kisi.
Ogrenci: Ogrenim gérmek amaciyla ders alan birey.

Normal Egitim: Tam glin yapilan egitim.

Ana sinifi: 60-66 ay ¢cocuklarinin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlari binyesinde acilan sinif.

Kaynastirma Egitimi: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdidrmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalari.

Biitiinlestirici Egitim: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerinin, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
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GIRiS

Stratejik planlama, kurumlarin gelecekteki stratejilerini, yonelimlerini ve kaynaklarini etkin
kullanma konusunda karar alma basamaklarina isik tutan yénetim araglari ve siregleridir. Bu planlarla
kurumlar, gorev alanlari ile etkiledikleri ve etkilendikleri kisi ve kurumlara, kendilerini daha seffaf
olarak yansitma imkani bulacaklardir.

Stratejik planlama amaglara ulagsmak icin gerekli araclar ve yollarin kararlastirilmasi neyin
nasil yapilacaginin 6nceden saptanmasi olarak ifade edilir. Bu 6zelligi ile planlama gelecege bakma
ve segenekleri saptama surecidir. Planlama sahip olunamamis kaynaklarin en rasyonel kullanimini
saglamaya yonelik bir slirectir. Bu slirecin temelinde amagli, bilingli ve sistemli bir eylem
yatmaktadir.

Stratejik Planlama bir kurumun Uyelerini, kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o
tahmine ulasmak icin gerekli islemleri tasarladiklari bir siregtir. Bu slire¢ kurumun stratejik
amaclarini ve buna iliskin eylem planlanni incelemeyi kapsar. Kurumun en alt birimlerinden en
Ust yonetime kadar tiim galisanlan ilgilendiren bu kapsamli siire¢ kurumun gelisimini saglamak
amaayla sorumlulugu, ihtiyaclari ve uzun dénemli disiinmeye odaklanmay gerektirir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluslara, biitce siirecinde
stratejik plana dayali, 6ngorilebilir, seffaf, hesap verilebilir, performansi 6lgllebilir, faaliyetleri
raporlanabilir bir blitceleme gibi yeni unsurlar getirmistir.

Bu cercevede Eskil Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Midurligi stratejik amag ve
hedeflerini, bunlara ulagsmak icin alinmasi gereken tedbirleri, faaliyet ve eylemleri ve bunlari 6lgen
performans gostergelerini ortaya koyarak 2015-1019 yillarina ait stratejik plani olusturmaya yonelik
genis kapsamli bir galisma yuritmustar.

Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu stratejik plani hazirlanirken planlama siirecinin her
asamasinda Ozellikle calisanlarin katilimi saglanmaya calisiimis, paydaslarin goriis ve 6nerilerine de
basvurulmustur.  Planlama c¢alismalarinda, paydas katiiminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve
bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu olarak hazirladigimiz 2015-2019 ilge Milli Egitim
Mudurligu Stratejik Plan’in okulumuzda, egitim-6gretim ve yonetim hizmetlerini daha da kaliteli hale
getirecek, Kurumumuzun mevcut durumundan yol haritamizi belirlemek suretiyle Stratejik Plan
dahilinde; ‘egitim ve 6gretime erisimin artirilmasl’, ‘egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi’ ve
‘kurumsal kapasitenin gelistiriimesi’ temalarinda amag¢ ve hedefler belirlenerek, gorev alanlarinda
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etkiledikleri ve etkilendikleri kisi ve kurumlara, hizmetleri ile 6ncilik edecek ve yenilik¢i calismalarda
sureklilik saglanacaktir.

Stratejik plan ¢alismalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan
belgelerine ve kurumsal tecriibelerine basvurulmustur. Ozellikle bakanhgimiz strateji gelistirme
baskanhgini stratejik planla ilgili kurs ve seminerleri bu sirece ¢ok katkisi olmustur.

Bu cercevede Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Miidirligiiniin stratejik plani Bes
bolimde ele alinmistir. Stratejik Planin;

Bolim I’ de, Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Miidiirligi planlama siirecinde stratejik
planin hukuki dayanaklarindan, hazirlik streci, planin sahiplenilmesi, plan siirecinin organizasyonu,
ihtiyaclarin tespiti, zaman plani, hazirlik programi asamalari ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili
bilgiler verilmektedir.

Bolim I’ de durum analizi kapsaminda Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu
Mudurliginin tarihi gelisimi, yasal ylikiimlillkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve
hizmetleri, paydas analizi, kurum ici ve ¢evre analizlerine yer verilmistir.

Bolim I’ de, gelecege yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar,
stratejik hedefler, stratejiler, stratejik hedeflere yonelik (st politika belgeleri ve mevcut durum yer
almaktadir.

Bolim IV’ de belirledigimiz amag ve hedeflere ulasmak igin proje ve faaliyetlere yonelik bes
yillik maliyetlendirme yapilmistir.

Bolim V' de ise izleme ve Degerlendirme siireci yer almaktadir. Bu planlama ile
¢ahismalarimizi daha etkin ve verimli bir sekilde yliriitecegimize inaniyoruz.

Culfa S.Haci Sahin ilkokulu-Ortaokulu Stratejik planlama ekibi olarak hazirladigimiz ve
2015-2019 vyillarini kapsayan bu Stratejik plan yapacagimiz calismalarda hem bize yol gosterici
olacak hem de gelecegi planlamada okulumuz icin bir i1sik kaynagi olacaktir. Emegi gecen herkese
tesekkir ediyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Eskil ilce Milli Egitim MUudarligu stratejik plani, Kamu idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda yer alan model esas alinarak hazirlanmigtir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi kapsaminda Eskil ilge Milli Egitim Midurligi Il. Dénem olan 2015-2019 Stratejik
Plan hazirlama galismalarina baglamistir.

A. CULFA S.HACI SAHIN ILKOKULU/ORTAOKULU 2015-2019
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

A.1 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hikiimler 01.01.2005 tarihinde yurtrlige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yéntemler
ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim kamu
kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalar, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayil Stratejik Planlama Genelgesi dogrultusunda Culfa S.Haci Sahin
ilkokulu/Ortaokulu Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baglamistir.

A.1.1 Hazirlik Calismalari
Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Midirliigi stratejik planlama calismalarinda; Kamu

idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir. Ayrica Strateji Gelistirme
Baskanhginin hazirlamis oldugu 2015-2019 stratejik plan hazirlik programi kilavuzdan yararlaniimistir.

Stratejik planlama zaman alici ve kaynak kullanimi gerektiren bir siirectir. Kaynaklarin etkin
bir bicimde kullanilabilmesi ve ihtiya¢ duyulan ¢alisma zamaninin stratejik plan icin ayrilabilmesi bir
planlamayi gerektirir. Bu planlama, proje yonetimi esaslarinca yapilabilir.

Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Midurliigu, iyi koordine olmak ve iyi bir siire¢ ydnetimi
saglamak, tabana ve genele yayllim esasinda ¢oklu ve katilimli yéntemlerle uygulanmasi tasarlanan
stratejik planlama sirecine baslangic teskil edecek yeni stratejik planin hazirlik galismalari igin
olusturulan Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almustir.
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e Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
e Organizasyonun olusturulmasi

e ihtiyaglarin tespiti

e s planinin olusturulmasi

e Haazrlik programinin yapilmasi

i.  Planin Sahiplenilmesi
Kurumun biitln ¢alisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalarinin basladigi resmi yazi

ile duyurulmustur. Ust ydnetimin destegi saglanmadan gergeklestirilebilir bir stratejik plan yapmak
imkansizdir. Bu amacla Kurumun Ust ve orta diizey yoneticileriyle cesitli asamalarda toplantilar
yapimistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukga yararli olmustur.

ii.  Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirhk silirecinin  6nemli bir asamasi stratejik planlamaylr yoénetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Mudirliigiinde ekiplerin seciminde kisilerin
bu ozellikleri yani sira ekibin kurulusu temsil yetenegi, Ust yonetimin katilimi, ekip igindeki
bolistiminde cesitli isleri Ustlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi hususlar dikkate alinmistir. Ekibin
birlikte calismasini kolaylastirmak Uzere ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler
planlanmis ve uygulanmistir.

Bu galigmalarin ilk adimi olarak planlama ¢alismalarinda koordinasyon, slre¢ yonetimi ve
karar verme organi olarak calisacak aktorler ve tistlenecekleri islevler belirlenmistir.

Culfa S.Hac1 Sahin Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu
Okul mudira baskanliginda, Stratejik Plan calismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve

calismalari yonlendirmek Uzere, midir yardimcisi, okul-aile birligi baskani, 6gretmen ve veli
temsilcisinden olusan “Culfa $.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust
Kurulu” kurulmustur. Ust kurul stratejik plan hazirlik calismalarini yénlendirebilecek sekilde her ay
sonu SPE ile diizenli toplantilar yapmistir.

Ust kurulun etkin calismasi icin etkin bilgi diizeyi, seffaflik ve katilimcilik, basari él¢utiiniin
‘performans gostergeleri’ olarak belirlenmesi, karar ve uygulama siireglerinin hizli olmasi ve kararhhk
ilkeleri Gst kurul tarafindan benimsenmistir.

Kurul tarafindan kurulun etkinligini artirmak icin kurum igi faaliyetlerinde katimci bir anlayis
benimsenmis, yurittigu faaliyet ve sundugu hizmet alanlarinda gli¢li yonlerinden faydalanmasi,
onceliklerin tespitinde i¢ ve dis paydaslarin sesini dinleyici mekanizmalar olusturulmasi stratejik plan
hazirlk calismalarinda karar almada 6nceligi olmustur.

Ust kurul, seffaf ve katilimci bir siireg ile kurum ve toplum yararini gbzeterek karar vermeyi
onceligi  olarak belirlemistir.  Ust  kurul kararlarinin  bitinliigiine iliskin  performans
degerlendirmelerinin kamuoyuna acik, seffaf bir sorgulama sireci cergevesinde ve sonug¢ odakh
olarak yapilandiriimasina dikkat etmistir.

Culfa $.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ust Kurulu vyaptigi ilk toplantisinda ilimizin Stratejik Plan’nin

hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik galismalari gorisilmis, Stratejik
Planlama calismalarinin dogrudan vyiiriitilmesi ve Ust Kurula belirli ddnemlerde rapor sunmak, Ust
Kurul’'un onerileri dogrultusunda ¢alismalari yiritmek tizere; Okul midir yardimcisi baskanhginda,
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lic 6gretmen ve bir velinin katiimiyla “Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmasina karar verilmigtir.

iii.  Ihtiyaglarin Tespiti

Olusturulan ekip Uyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda stratejik
planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlari ve siire¢ konularinda eksikler tespit edilmistir. Stratejik planlama ¢alisma grubu oncelikle
planlama calismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla egitim
faaliyetlerini organize etmistir. Daha 6nce bu calismalara katilmamis Uyeler basta olmak Uzere tiim
calisma grubuna asagidaki dokiimanlar ¢ikartilarak incelenmesi saglanmistir.

=  Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT
= 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
= Egitimde Stratejik Planlama
= Nurettin KONAKLI ile MEB’in Stratejik Plan Hazirlama
= Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlama Sirecinde Bir Degerlendirme Araci
Mikemmellik Modeli
= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
= Milli Egitim Mudurligu 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu stratejik plan calisma grubunda bulunan personelin

uygun hizmetici programlarina katilimi saglanmistir. Bu seminer stratejik plan hazirlama sirecinde
oldukga etkili olmus siirecin sorunsuz tamamlanmasina biylk derecede fayda saglamistir.

iv.  Zaman Plani

Stratejik planlama zaman alici bir siiregtir. Planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi igin
asamalar belirlenmis, bu asamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi hazirlik ¢alismalari
dahilinde ortaya konulmustur. Strateji gelistirme baskanliginin 2015-2019 stratejik plan hazirlik
kilavuzunda yayinlamis oldugu Bakanhgin, il milli egitim MudirlGginin ve ilce milli egitim
mudurliklerinin stratejik planlama takvimleri incelenerek ‘ Culfa $.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu
Mudarligla Stratejik Plan Hazirlama Takvimi’®  c¢ercevesinde calisma takvimi olusturularak
duyurulmustur.

v. Hazirlik Programi
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Eskil ilge Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plan Modeli, SP is

akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.
Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siireg
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) gigli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 06z degerlendirme ve cevre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme calismalari ile kurumun mevcut
durumunu, cevre degerlendirme c¢alismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari
dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi dngérilmektedir.

Bu kapsamda, kurumun her birimi bir Gst diizeyin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir
stratejik yapilanma icerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle; bu Stratejik Plan kurumun (st
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yonetimince belirlenen yontem ve tercihlerle alt birimlerin yénlendirilmesi sonucu alt birimlerden
yukariya bilgi akisi saglanmasi yontemi kullanilarak hazirlanmistir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili birimlerde
¢alisan bireylerin hedeflerine dénistirilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere
hangi oranda ulasildigini gbsteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik
olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine
yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her
faaliyetin baslama ve bitis zamanlari acik olarak belirtilmistir.

B. STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik planlama siirecinde il SP modeli Sekil 3 de ortaya konularak siire¢ daha net ve
anlasilir kilmmistir.

Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Midirliigi stratejik planda tiim paydaslarin goriis ve
Oneri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin katilimin en etkin sekilde uygulandigi bir
model benimsemistir. Stratejik planin en 6nemli boélimlerinden biri olan durum analizi yapilarak
planlama siirecinin daha sonraki boélimlerinin etkili ve verimli ge¢cmesi saglanmistir. Durum
analizinde; okul midurligimuziin tarihi gelisimi, yasal yiakumlulikleri, faaliyet alanlari, trin ve
hizmetleri ile paydas analizleri yapilarak raporlastirilmistir. Planlama siirecinde durum analizi
sonucunda elde eden veriler Ust kurulca degerlendirilerek gelecege dair yapilacak calismalar;
egitiminde erisim, egitimde-6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere (i¢ boyutta ortaya
konulmustur.

Stratejik amaclar, hedefler ve bu amaclarin nasil gerceklestirilecegine yonelik projeler ve
tedbirler, bunlarin maliyetlendirilmesi titiz bir ¢alisma sireci izlenerek gerceklestirilmistir. Bu
calismalarda izlenen adimlar séyledir:

1. Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Miidiirligi, var olus nedeni (misyon) ve ulasmak
istedigi noktay! (vizyon) kararlastirarak, paydaslarin goriis ve onerilerini de aldiktan sonra stratejik
amaglarini belirlemistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedeflerin stratejik
amagcla uyumlu olarak belirlenmesine dikkat edilmistir. Hedeflerin 6lgllebilir, ulasilabilir, gergekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir 6zellikle gerceklestirilebilirligine 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bitinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir tedbirler belirlenmistir. Her bir tedbir yazilirken; bu tedbirlerin “amacimiza
ulastirir mi” sorgulamasi yapimistir.

4. Tedbirlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu birimler belirlenmistir.
5. Tedbirlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmustir.

6. Amag, hedefler ve projeler belirlenirken yasalar kapsaminda alinan tedbirler, paydaslarin
gorils ve onerileri, gelecekte beklenen degisikler ve GZFT analizi géz 6niinde bulundurulmustur.
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7. GZFT analizinde ortaya ¢ikan zayif yonler iyilestiriimeye, tehditler ortadan kaldiriimaya,
glclt yonler ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisiimis,
gelecekte beklenen degisikliklere gore dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Amac, hedef ve tedbirler belirlendikten sonra her bir tedbir icin gerekli méliyetlendiriime
yapilmistir.

9. Maliyeti hesaplanan her bir tedbirler icin kullanilacak kaynaklar belirlenmistir. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir tedbirlerin toplam maliyetleri hesaplanarak biit¢e cikarilmistir.

Sekil 1: Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Koordinatorii

Stratejik Planlamanin
Planlanmasi

: - Faaliyet Alanlari Uriin Ve : Yasal YUktmlultkler ve .
foevre Al PaYda$|ar|(;/Dl$ o Gevre Al

|< | |

. GelisimAlanlarinin
v Belirlenmesi
> Stratejik Alanlar GZFT
Stratejik Planin
e P | .
> . . v Yapilandinimasi )
-
| .
Ll
-
|-
L

A\ 4

4—

—

Stratejik Plan Gozden

Gegirme ve Kabul

Misyon/Vizyon Gelistirme

i (Ust Yonetim)
Tema/Amagc/Hedef/PG A
Strateji/Maliyet Belirleme

Uygulama

Stratejik Planlama Strecinin

izlenmesi
&
Yeniden Degerlendiriimesi
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On Hazirliklar Tamamlanmasi ve Calisma Takviminin Olusturulmasi

Calisma Yo6netimi ve ilkelerinin Belirlenmesi

SPYK Uyelerinin Belirlenmesi ve Gérevlendirilmesi

SPKE ve SPE’nin Belirlenmesi ve Gorevlendirilmesi

SP Egitimlerinin Tamamlanmasi
Durum Analizi GCalismalari

Gorl e

T

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SHlarin Belirlenmesi

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SH lerin Ust Kurula Sunulmasi

Strateji, PH, PG ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

SA, SH, PH, PG ve Faaliyetlerin Ust Kurula Sunumu
Sorumlu Birimlerin Belirlenmesi ve Hedeflerin Tespiti
Faaliyet Maliyetleri ve Stratejik Plan Butgesi
Stratejik Planin Ust Kurula Sunumu

Stratejik Planin Strateji Gelistirme Bagkanligina Gonderilmesi
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2.BOLUM
DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Bu boélimde kurulusun igsel olarak glicli ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin dnemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan
etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik
planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadigi dislincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.

A. TARIHI GELIiSiM

Okulumuz 1967 yilinda bir derslik olarak egitim 6gretime baslamis olup, daha sonra bir
derslik daha yapilarak egitim 6gretim faaliyetlerine devam ettirmistir. 1980 yilinda acilan orta
okul 1996-1997 egitim 6gretim yilinda 6grenci yetersizligiyle kapatilmistir. 1999 yilinda 3
derslik daha yapilarak 1999-2000 egitim 6gretim yilinda Tagima merkezli okul olarak 8 yillik
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmistir. 2001-2002 egitim 6gretim y1l1 sonunda Tasima
merkezli okul olmaktan ¢ikarilmistir. Son olarak okulumuza 2007 yilinda 4 derslik daha
yapilmis ve derslik ihtiyaci kalmamustir.

Culfa S.Hac1 Sahin Ilkokulu’nun vyiiriittiigii faaliyetleri milli egitim temel kanununda
ve 5018 sayili ve buna bagli kanunlarda belirlenen ilke ve amagclar kalkinma planlari,
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler c¢evresinde planlama var olma
nedenini tanimlayarak gelece§e yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin
stratejik amagclarini, Olciilebilir hedeflerini saptamak, oOnceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yaparak
katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Okul Mudirligiimiiz, Eskil Fatih Mahallesi Culfa Yaylasi’nda bulunan hizmet
binasinda hizmet vermekte olup, Okul Mudirii H.ibrahim TEPEOGLU baskanlhiginda, bir
miidiir yardimeisi, 8 6gretmen ve 1 destek personeli ile ¢calismalarina devam etmektedir.
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Culfa S.Haci Sahin Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti
yapist i¢cinde Milll Egitim Bakanligmin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki
gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak
gerceklestirilmesi  miidiirliigiimiiziin ~ sorumluluklar1 ~arasindadir. ilge Milli Egitim
Midiirligiine karst midirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin
devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge,
genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri g¢ercevesinde kendisine bagh
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklart MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeliginde agikca tanimlanmustir.

Bu kapsamda, Miidiirliigiimiiziin islevselligini daha iyi anlamak ve yansitmak adina
yasal yikiimliilikleri stratejik plan ekibi tarafindan ayrintili olarak ele alinarak incelenip
analiz edilmistir.

Culfa S.Haci Sahin Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii'niin yasal yetki, gdrev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14.6.1973 tarithli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg: Il ve flge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Culfa S.Hac1 Sahin ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinin 10., 24., 42. ve 62. maddeleri ile 1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasal
hikimleri kapsaminda yiiriitmektedir. Basta Anayasa ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu olmak iizere asagida yer alan kanun, kanun hiikmiinde kararname, yonetmelik,
genelge ve i¢ yonergeler genis kapsamli incelenerek mevzuat analizi Sekil 2 Mevzuat analiz
modeline gore yapilmistir.
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Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

g—

T.c -
Anayasa

(10, 24,42,
62)228222

MEB K.H.K.Tiiziik, | b
Yonetmelik, illi Meb
Kanunlari

Yinerge, Bakanlar
(430, 222,
1739)

Kurulu Karan,
Teblig, Usulve
Esaslar, Genelgeler /4

5018
Sayih

KMYK

3.ve9. |/
ELLEL

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname,
mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003
/ 25296)

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayil I idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Y onetmeligi

Midirligimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanligy, I ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve

islemlerine devam etmektedir.
Culfa S.Haci Sahin Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii, okul oncesi ve ilkdgretim
kurumlar1 yonetmeligi kapsaminda midiir yardimcilar1 ve O6gretmenleri ile birlikte milli

egitim hizmetlerini yiiriitir.

Mevzuat ilgili
olusturulmustur.
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2.3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Tablo 3 Faaliyet Alami- Urlin Hizmet

FAALIYET ALANI — URUN HiZMET

FAALIYET ALANI 1 Egitim ve 6gretim, destek

Egitim ve 0gretim Ust 6grenim kurumlarina 6grenci yetistirilmesi
Ogretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlilige sahip hale getirilmesi
Ogrenme ortami Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji Girtinleri kullaniimasi
e-okul Ogrenci isleri ve kayitlar

Ogrenciye destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

FAALIYET ALANI 2 Yonetim/ Denetim

Okul yonetimi Okulun galismalarinin ve gelisiminin yonetilmesi

Egitim faaliyetlerinin yonetimi Egitimle ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogretimin yonetimi Ogretimin amaclarina uygun olarak gerceklesmesi
Bitge yonetimi Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi
Denetim ve rehberlik Okul galismalarinda rehberlik ve denetimi yapilmasi
FAALIYET ALANI 3 Temizlik, bahge

Temizlik ve saglik bilgisi Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu
FAALIYET ALANI 4 Onarim, donatim

Onarim Okulun onarimi icin 6denek temini veya tahsisi
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CULFA S.HACI SAHIN ILOKULU KAMU HiZMET STANDARTLARI

OKULU OGRENCI-VELI HIZMET STANDARDI

1- T.C. Kimlik numaras1

2- Sehit ve muharip gazi ¢ocuklari ile dzel egitime ihtiyaci olan gocuklar
1 OGRENCI KAYITLARI icin durumlarini gosteren belge ( 1.K.Y Madde: 18/h) 10 Dakika
3- Veli Sozlesmesi ( Okul tarafindan verilecektir.)

4- Ogrencinin Okul Kayit Alaninda ikamet Ediyor Olmas1

1- T.C. Kimlik numaras1
2- As1 Kart1

2 ANASINIFI KAYITLARI 5- 4 Adet Fotograf ) 5 Dakika
4- Ogrenci Kayit Bagvuru ve Ogrenci Bilgi Formlart
1- Veli Dilekce
= : : : 2- Sehit ve muharip gazi ¢ocuklari ile dzel egitime ihtiyaci olan gocuklar .
OGRENCINAKIL VE GECISLER icin durumlarini gosteren belge( 1.K.Y Madde: 18/h) 5 Dakika
3 3- Ogrencinin Okul Kayit Alaninda Ikamet Ediyor Olmast..(
4 YURT DISINDAN OGRENCI  |1- Ogrenim Belgesi ( 1.K.Y. Madde:20) ( il Milli Egitim Miidiirliigii 10 Dakika
NAKLI Tarafindan incelenecek ve siifi belirlenecek.)
YURT DISINA TASINAN el b ) -
5 OGRENCILER 1- Veli Dilekgesi 10 Dakika
. . ) L 1is Gunu
6 DENKLIK VE KAYIT 1- Ogrenim Belgesi ( L.K.Y. Madde:20)
OGRENIM BELGESL, NAKIL ;: ?;:Ieakgesel deprem, yangin gibi nedenlerle okul kayitlar1 yok olmus ise
6 BELGESI VE DIPLOMASINI vas, se’, deprem, yangin & vl kayitan y U3 156, 5 Dakika

6grenim durumlarini kanitlayan belge.
3- Kimlik Fotokopisi

7 SINAVLARA 1- Veli Dilekge Ayn1 Anda
1- Veli Dilekge (1.K.Y. Madde 29)

KAYBEDENLER

8 OGRENCIIZIN ISTEMI(VELI) 2-Veli izin Dilekcesi + Hastalik izinleri I¢in Saglik Raporu 5 Dakika
OKULU PERSONEL HIZMET STANDARDI
KADROLU PERSONEL ICIN - .
1 HASTA SEVK KAGIDI 1- T.C. Kimlik numarasi 2 Dakika
2 SOZLESMELI PERSONEL ICIN [1- T.C. Kimlik numarasi veya SSK Sicil Numaras1 (ilge Milli Egitim 5 Dakika
VIZITE KAGIDI Miidiirliigii Maas Biirosundan Aliacak)
1- Onayli Niifus Ornegi
3 ro\l(J AKRTAAR'T_IZI,'\I\A“IA'\ADAN 2- Bakmakla Yiikiimlii Olduguna Dair Beyanname 5 Dakika
3- Form3 (ilgili Diger Yerler Okul Tarafindan Doldurulacaktir.)
~ ; : 1- 1 Adet Fotograf .
4 SAGLIK KARNE ISTEMI 2- Form3 (ilgili Diger Yerler Okul Tarafindan Doldurulacaktir.) 5 Dakika
DOGUM YARDIMI iSTEMI L Lekvtg < 5 Dakika
2- Cocugun Dogum Raporu
5
GECICI GOREV YOLLUGU [1- Raig ]
6 ISTEMI 2- Gorev Onay 15 Dakika
1- Atama Kararnamesi
7 SUREKLI GOREV YOLLUGU  [2- Raig 1 Is Giinii
3- Gorevden Ayrilma ve Baslama Yazilar
8 TEDAVI YOLLUGU ISTEMI 1- Sevk Bfilgegl( Tedavi teblig zincirine uygun olma sartr) 2 Dakika
2- 11 Dis1 ise rai¢
9 ARAC-GEIRSEF%I\%ATERYAL 1- Tasinir istek Belgesi ( Taginir Mal Yonetmeligi) 2 Dakika
10 HASTALIK RAPORLARININ  [1- Dilekce 5 Dakika
iZNE CEVRILMESI 2- Raporu gosterir sevk belgesi
1 MAZERET iZNi iSTEMi 1- Mazeretini gosterir dilekge (Personel Izin Yonetmeligine uygun 5 Dakika
mazeretler)
CALISMAYAN ES§ - Dilekce
12 |YARDIMINDAN YARARLANMA ¢ I, - . 5 Dakika
ISTEMI 2- Bakmakla yiikiimlii olduguna dair beyanname

Bagvuru esnasinda yukarida belirtilen belgelerin disinda belge istenilmesi veya bagvuru eksiksiz belge ile yapildig: halde, hizmetin belirtilen
siirede tamamlanmamasi durumunda ilk miiracaat yerine ya da ikinci miiracaat yerine bagvurunuz.

. . X R ikinci Miiracaat Yeri :Miidir Yardimcisi
Ilk Muracaat Yeri : Okul Mudurligu L .
Isim : Suleyman AKPINAR

o . i . Unvan : Mudur Yardimceisi
Isim : H.lbrahim TEPEOGLU
Unvan : Okul Mudra

Tel 13822154334
Tel : 3824154498
e-Posta 1 726020@meb.k12.tr

e-Posta 1 726020@meb.k12.tr
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http://okulweb.meb.gov.tr/27/05/313550/dokumanlar/Basvuru_Dilekce_ve_Formlari/veli-izin-isteme-(saglikraporlu)-dilekcesi.doc
http://okulweb.meb.gov.tr/27/05/313550/dokumanlar/Basvuru_Dilekce_ve_Formlari/form-3.xls
http://okulweb.meb.gov.tr/27/05/313550/dokumanlar/Basvuru_Dilekce_ve_Formlari/form-3.xls
http://okulweb.meb.gov.tr/27/05/313550/dokumanlar/Basvuru_Dilekce_ve_Formlari/Dogum-yardimi-isteme-dilekcesi.doc

Belirlenen iirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gdzetilerek belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
bltununin gozden gegirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen iiriin ve
hizmetlerin birbirleriyle iliskileri dikkate alinarak belirli  faaliyet alanlarina gore
simiflandirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin biitiinliniin gézden
gegirilmesi acisindan faydali bir calismadir.

Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda
dikkate alinmustir. Kurulusun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlarin
iliskilendirilmesi yapilarak, hangi {irtin/hizmetlerden yararlandig1 acik bir sekilde paydas
analiz kisminda ortaya konulmustur. Ayrica, paydaslarin gorlis ve onerileri alinirken, bu
asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

2.4 . PAYDAS ANALIZI

Paydas; Bir organizasyonun (kurumun) isleyisinden yani tirettigi mal ve hizmetlerden
yararlanan herkestir.

Kurum igerisinde yer alan bireyler i¢ paydas, kurum disindaki mal ve hizmetten
yararlanan, tedarikg¢iler dahil herkes dis paydastir. Bir kurumun saglikli isleyebilmesi igin tim
paydaslarla dogru zeminde, planlt ve pozitif bir etkilesim ve iletisim igerisinde bulunulmast
gerekmektedir.

Paydaglarinda, o kurumun hassasiyetlerini, potansiyelini ve gelecege doniik genel
hedeflerini biliyor olmas1 gerekir. Kurumun basarist i¢in karsilikli sorumluluk ve isbirligi
icerisinde bulunmaktayiz. Kurumun hedefine daha kolay ulasmamizda paydas katilimi ve
katkisini tam saglamaya calisiyoruz.

i¢ ve Dis Paydaslar
Tablo 5 I¢ ve Dis Paydaslar
SIRANO PAYDAS ADI iC PAYDAS/ DIS PAYDAS

1. Ilce Milli Egitim Midarligi Dis Paydas
2. Kaymakamlik Dis Paydas
3. Ozel idare Dis Paydas
4, Ilce Jandarma Komutanhg: Dis Paydas
5. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticileri ve Bagh Birimler Dis Paydas
6. Okul Miidiirii I¢ Paydas
7. Okul Miidiir Yardimcisi I¢ Paydas
8. Tim Okullar Dis Paydas
9. Ogretmenler ve Diger Personel I¢ Paydas
10. Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlari Dis Paydas
11. Genglik Spor Ilce Miidiirligii Dis Paydas
12 Saglik Ocagi Dis Paydas
13. Sosyal Giivenlik Il Kurumu Dis Paydas
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15. Ilge Miiftiligi D1s Paydas
16. Mal Midirligu Dis Paydas
17. PTT Midirligu Dis Paydas
18. Vakif ve Dernekler Dis Paydas
19. Egitim Sendikalari Dis Paydas
20. Bankalar Dis Paydas
21. Yerel Yonetimler Dis Paydas
22. Ogrenciler I¢ Paydas
23. Veliler Dis Paydas
24. Hayirsever Vatandaslar Dis Paydas

Paydaslarin Oncelikli Paydas Listesi
Tablo 6 Oncelikli Paydaslar

IC PAYDAS/ DIS

SIRANO PAYDAS ADI PAYDAS
1. flge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas
2. Kaymakamlik Dis Paydas
3. flge Milli Egitim Miidiirii Dis Paydas
4 |131(|;ﬁ nl:/{ielrli Egitim Miidiirliigii Yoneticileri ve Bagl Dis Paydas
5 Okul Miidiirii I¢ Paydas
6 Okul Midiir Yardimcisi I¢ Paydas
7 Okuldaki Ogretmenler ve Diger Personel I¢ Paydas
8 Tim Okullar Dis Paydas
9 Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlari Dis Paydas
10 Ogrenci I¢ Paydas
11 Veli Dis Paydas
12 Telekom Dis Paydas
13 Saglik Miidiirligi Di1s Paydas
14 [lge Jandarma Komutanlig Dis Paydas
15 flge Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas
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16 Vakif ve Dernekler Dis Paydas
17 Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii Di1s Paydas
18 Egitim Sendikalari D1s Paydas
19 Yerel Yonetimler Dis Paydas
20 Sosyal Hizmetler Miidiirligii Dis Paydas
21 Hayirseverler D1s Paydas
2.4.3 PAYDAS ANALIZ TABLOSU
Tablo 7 Paydas Analizi
Dis Paydas
S
Z :
t —
3 g -
= R4 < 75 1=
o| x| ® - Neden Paydas @ £
o g S _ § :8 -
o| £ | X B s £
PAYDASLAR T | T 5 EG S
E| 8|3 s 8.6
(5] fra) (<B] g o
(o » | - O«
Okul idarecileri X I¢ P.: Kurum ¢alisam oldugu igin 1
C)gretmenler X I¢ P.: Kurum ¢alisan1 oldugu igin 1
Ogrenciler X I¢ P.: Kurum galisam oldugu icin 1
f¢P.: K 1 ldugu i¢i
Memur ve Hizmetliler X ¢ HIm S OTCHER TR 1
T.0O: Isbirligi yapildigindan
Yararlamci: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in
S.O: Amaglara yonelik ortaklik
Veliler X X X X | yapildigindan 1
Tedarikgi: Hizmet sunumunda
gerekli olan arag, gereg vs.
malzemeyi sagladigi i¢in
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T.0: Isbirligi yapildigindan
Yararlanici: Hizmetlerimizden
yararlandiklar1 i¢in

S.0: Amaglara yonelik ortaklik
X X X X yapildigindan 1
Tedarikei: Hizmet sunumunda
gerekli olan arag, gerec vs. malzemeyi
sagladig1 i¢in

[lgeMilli Egitim
Miidiirligi

T.0: Isbirligi yapildigindan
S.O: Amaglara yonelik ortaklik
yapildigindan

Kaymakamlik X X X Tedarikgei: Hizmet sunumunda 1
gerekli olan arag, gereg vs. malzemeyi
sagladig1 i¢in

T.0O: Isbirligi yapildigindan
S.0: Amaglara yonelik ortaklik 1

I1kogretim okullar X X yapildigindan

T.O: Isbirligi yapildigindan
Ortadgretim kurumlari X X | Yararlameci: Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari i¢in

X S.O: Amaglara yonelik ortaklik

Universite yapildigindan

STK’lar X T.0O: Isbirligi yapildigindan 2

flge Jan. Komutanhg: X T.O: Isbirligi yapildigindan

T.O: Isbirligi yapildigindan

Sivil Savunma Tedarikei: Hizmet sunumunda
Midiirligi gerekli olan arag, gere¢ vs. malzemeyi
sagladig1 i¢in

Saglik kuruluslar T.0O: Isbirligi yapildigindan

Ilge Emniyet Miid. T.O: Isbirligi yapildigindan

Mahalle Muhtari T.0O: Isbirligi yapildigindan

X | X[ X|X

NINININ

Yerel medya T.0O: Isbirligi yapildigindan

I¢ Paydas: Kurum calisani

Temel Ortak: Hizmetlerden yararlanan

Stratejik Ortak: Amagclara yonelik ortaklik

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gere¢ vs. malzemeyi saglayanlar
Yararlanici: Hizmetlerden yararlananlar

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Culfa S.Hac1 Sahin
[lkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini
iceren i¢c ve dis paydas anketi her smiftan 6rneklem alinarak uygulanmistir. Paydaslara,
goriiglerinin 6nemli oldugu ve 2015-2019 Stratejik Planimizda 6nemli rol {istlenecegi
bildirilmistir.

Ic ve dis paydas analiz sonuglarma gore paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil gordiigii
ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukg¢a faydali olmustur. Paydas
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analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve
gelecege yonelim boliimlerine igerik olarak yansitilmistir.

2.4.4 PAYDAS GORUSLERI

Tablo 8 OGYE UYELERI MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI

OGYE UYELERI MEMNUNIYETI ANKETi SONUCLARI

Okul calisanlarinin goreve devam diizeyi.

Okul yoneticisinin yonetimdeki yeterlik diizeyi.

EN YUKSEK

Okuldaki is birliginin diizeyi.

Okulun temizlik alanindaki yeterlilik diizeyi
Okulun Universitelerle ile is birliginin diizeyi

Okulda iiretilen materyalin sayisal yeterliligi .
Okul Giivenliginin yeterlilik diizeyi

EN DUSUK

Okul mekanlarimin yeterlik diizeyi
Okulun Temizlik alamindaki yeterlilik dizeyi

Tablo 9 CALISAN MEMNUNIYETINE ILISKiN ALGI VERILERI ANKETI SONUCLARI

CALISAN MEMNUNIYETINE iLiSKiN ALGI VERILERiI ANKETi SONUCLARI

Okulda 6gretmenler ile saghkl iletisim kurabiliyorum.

Okul icerisinde iistlerimle saghkh iletisim kurabiliyorum.

EN YUKSEK

Okulun degerlerini biliyor ve paylastyorum.

Okulda guvenlik hizmetleri yeterlidir.

Ogretmen olarak bize saglanan diger maddi ve maddi olmayan olanaklar
yeterlidir

EN DUSUK

Okul, cagin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip edebilmekte ve bu
gelismeleri okula tasiyabilmektedir.
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Tablo 10 TOPLUM MEMNUNIYETINE iLISKIN ALGI VERILERI ANKET SONUCLARI

TOPLUM MEMNUNIYETINE ILISKIiN ALGI VERILERI ANKETI SONUCLARI

[htiyac duydugumda okul personeli ile rahathkla goriisebiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

EN YUKSEK

[htiya¢c duydugumda okul yéneticileri ile rahathikla goriisebiliyorum.

Okul yonetimi okulun olanaklarini toplumun kullanimina sunar.

Okul yonetimi, okulda iiretilen hizmetleri toplumun kullanimina sunar.

EN DUSUK

Ogrenciler kamu malim korurlar.
Okul yolu(veya okul servisleri) giivenlidir.

Tablo 11 VELI MEMNUNIYETINE ILISKiN ALGI VERILERI ANKETi SONUCLARI

VELI MEMNUNIYETINE iLiSKiN ALGI VERILERI ANKETi SONUCLARI

ihtiya¢ duydugumda okul personeliyle (yonetici, 6gretmen, memur, hizmetli,
kantin gorevlisi vb.) rahathkla goriisebiliyorum.
Cocuklar bu okulda 6grenim gormekten mutlulardir.

Okulun 6@retmenlerine giivenirim.
Okul cocugumun gelisimine destek omluktadir.

EN YUKSEK

Ogrencimin notlarim rahatlikla takip edebiliyorum.
Ogretmenler,ogrencilerin 6grenmesini ve basarisim destekler.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.
Okulda her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulda, okula gelen yabanci Kisilere karsi giivenlik onlemleri almmaktadir.
Okul yolu(veya okul servisleri) giivenlidir

Okulda egitim-6gretimin saghkh bir sekilde yiiriitiillebilmesi icin yeterli
sayida gorevli vardir.
Okulda okula gelen yabanci Kisilere kars: giivenlik 6nlemleri ahmnmaktadar.

EN DUSUK
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Tablo 12 OGRENCi MEMNUNIYETINE iLiSKiN ALGI VERILERi ANKET SONUCLARI

OGRENCiIi MEMNUNIYETINE iLiSKiN ALGI VERILERI ANKETi SONUCLARI

EN YUKSEK

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da
yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.
Okulda Atatiirk’e ve diger devlet biiyiiklerine sevgim artti.

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kulturel faaliyet dizenlenmektedir.
Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.
Okulda Atatiirk’ii ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanidim.

EN DUSUK

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik
onlemler alinir.
Teneffiis siirelerinde farkh aktiviteler uygulanir.

Ders disinda 6gretmenlerimiz bizi bir arkadas olarak goriirler.

Ogrenci temsilcileri aracihgiyla okulda bulunan cesitli kurul ve calisma

gruplarina goriislerimizi iletebiliyoruz.
Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

GULFA S. HACI SAHIN iILKOKULU-ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2015-2019
31




2.5 KURULUS ICI ANALIZ

2.5.1 Ilkégretim OKkulu Teskilat Yapisi

Okul Mudiiri

Ziimre Sube
) Ogretmenler o6gretmenler
Miidiir Ogretmenler Kulllu KUy Stratejik
Yardimcisi Kurulu Planlama Ekibi
Ogrenci Rehberlik Yazi ve Eser
Davranislarini Hizmetleri inceleme

Meclisi Kurulu Komisyonu
TKY Kurulu
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2.5.2 Kurum Bilgileri ve Istatistiki Veriler

Tablo 2.13 CULFA S$.HACI SAHIN ILKOKULU
2014-2015 Ogretim Y1 Okul

Personel Durumu

MEVCUT

SIRA iHTiY
NO KADRO UNVANI Erkek | Kadin | Toplam NORM AC
1 MUDUR - - - 1 1
2 MUDUR YARDIMCISI 1 - 1 1 -
3 SINIF OGRETMENI - 3 3 4 1
4 | INGILIZCE OGRETMENI - - - - -
5 | ANA SINIFI OGRETMENI - 1 1 1 -
6 HIiZMETLI 1 - 1 1 -
CULFA S.HACI SAHIN ORTAOKULU
2014-2015 Ogretim Yil1 Okul
Personel Durumu
SIRA MEVCUT HTIY
NO KADRO UNVANI Erkek | Kadin | Toplam NORM AC
1 MUDUR - - - 1 1
2 MUDUR YARDIMCISI - - - 1 1
3 BRANS OGRETMENI 3 2 5 8 3
4 HIiZMETLI - - - 1 1
Tablo 2.15: Odiil Durumu
Takdir Belgesi Tesekkur Belgesi Onur Belgesi Alan Takdir, Tesekkiir
Alan Ogrenci Say Alan Ogrenci Ogrenci Sayisi ve Onur Belgesi
Sayisi
1.ve 2 D6nem 1.ve 2 D6nem "alan Toplam
1.ve 2 Dénem Ogrenci Sayisi
2011-2012 32 50 5 82
2012-2013 33 48 5 81
2013-2014 31 32 5 63
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Tablo 2.16:

Disiplin Durumu

YILLAR GESITLI NEDENLERLE DiSIPLIN CEZASI ALMIS
OGRENCI SAYISI

2011-2012

2012-2013

2013-2014

Tablo 2.17:Devamsiz Ogrenci Durumu
Yillar Toplam 6grenci Sayisi Devamsiz Ogrenci Sayisi
2011-2012 218 -
2012-2013 214 -
2013-2014 210 -
Tablo 2.18: Okulun Fiziki Durumu
Sira No Fiziki Imkanm Adi Say1
1 Derslik 9
2 Miidiir Odasi 1
3 Miidiir Yardimcisi Odasi 1
4 Ogretmenler odasi 1
5 Memur Odas1 -
6 Fen ve Teknoloji Laboratuari -
7 Bilgisayar Laboratuari -
8 Rehberlik servisi =
9 Cok Amagli Salon -
10 Hizmetli Odas1 -
11 Kutlphane -
12 Miuzik Laboratuvari -
13 Resim At6lyesi =
14 Diger -
Tablo2.19: Sportif Ve Kiiltiirel Yarismalar
flce Geneli Bolgesel Turkiye Geneli
Kategorile Birincilik | Tkincilik Ugtinciiliik Birincilik Ikincilik | Ugtinctlik | Birincilik | Ikincilik | Uglinciliik
r

Futbol - - -
Basketbol | - - -
Hentbol - - -
Masa - - -
Tenisi
Atletizm - - -
Halk - - -
Oyunlari
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Tablo 2.20:0kul/kurumun teknolojik alt yapisi

DONANIM YETERLILIGi
No DERS ARAC GERECLERi VE DONANIM MEVCUT ADET
Yeterli Yetersiz

1 | ADSL Baglantisi =

2 | Bilgisayar 3

3 | Bilgi Teknolojileri Sinifi -

4 | Projeksiyon 3

5 | Projeksiyon perdesi -

6 | Yazic 3

7 | Tarayici sayisl 3

8 | Fotokopi makinesi 2

9 | Akilli tahta - 8

Tablo 2.21:0grenci Derslik Durumu
_ . Ogrenci Sayisi
Kullantlan Derslik i Ogretmen
) Egitim- Derslik Derslik Basina Diisen Ogretmen Basina Diisen
Ogretim Y1l1 | sayisi Savist Ogrenci sayisl Ogrenci
y Sayisi Sayist Kiz Erkek | Toplam
2011-2012 9 24 11 19 106 112 218
2012-2013 9 9 23 10 21 100 114 214
2013-2014 9 9 23 9 23 98 112 210
Tablo 2.22: Sosyal Alanlar Durumu

Alanin adi Kapasitesi (Kisi Sayis1)
Kantin -
Yemekhane -

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Tablo 2.23:Bu Benim Eserim Fen ve Matematik Projeleri

Yillar Okulda i1 Elemesini | Bolge Turkiye Final
Hazirlanan Proje | Gecen Proje Elemesine Finaline Yarismasinda
Sayisi ve Alami Sayisi Katilan Proje | Giden Proje | Dereceye Giren
Sayisi Sayisi Proje Sayisi
2011-2012 - - - - -
2012-2013 - - - - -
2013-2014 - - - - -
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Tablo 2.24:Mevcut Okul/Bina Durumu

Toplam Bina Bina Yapim Bakim Onarima Ek Derslik Yapimina Uygun Okul Yapimina Uygun
Sayisi Tarihi Gereksinim Olup Olmadig Arsa Olup Olmadig1
Duyulan Bina
Sayisi Uygun Uygun Yok Var
Degil _ _
Derslik Derslik
Kapasitesi Kapasitesi
2 1982-2007 2 -

Tablo 2.25:  Spor Tesisleri Durumu

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Basketbol Alani -
Futbol Sahas1 16

Kapal1 Spor Salonu =

Diger (Badminton) -

2.5.3 CEVRE ANALIZi

Kurum disi analizde; ilimizdeki, bolgemizdeki ve Ulkemizdeki politik, ekonomik, sosyal-
kiltirel, teknolojik, ekolojik ve legal faktorler konusunda literatiir taramasi yapilmistir.

Ozellikle ilkemizde olusturulan politikalar ve gelistirilen stratejiler dogrultusunda, egitimdeki
egilimler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Egitim sistemleri, serbest piyasa ekonomisi icerisinde uluslararasi rekabete agik bir bilgi toplumunun
ihtiyaclarina cevap verecek seklide ve “yasam boyu 6grenme” yaklasimiyla yeniden yapilandirilmaktadir.

Egitimin ekonomik, sosyal ve kiiltlrel alanda yasanan gelisme ve degismelere daha duyarl olmasi
beklenmektedir.

Egitimde taraflarin (6grenciler, 6gretmenler, okul yonetimleri, aile, sivil toplum kuruluslari, devlet)
rolleri yeniden belirlenmekte; bu baglamda devletin egitimdeki gorev ve sorumluluklari; politika Gretme,
yonlendirme, sorumluluk belirleme, egitim piyasasini olusturma gibi konularda ve degisik diizeylerde ele
alinmaktadir.

Egitim arz ve talebinin belirlenmesinde uluslararasi olgltlerin  kullanilmasi zorunluluk haline
gelmektedir. Bu baglamda verilen sertifikalarin diger Ulkelerde gegerliliginin saglanmasi ve yabanci dil
O0gretimi 6nem kazanmaktadir.

Egitim, 6grenci merkezli olarak yeniden tasarlanmaktadir.

Bireylere daha fazla segme ve girisim firsati taninmaktadir, bu baglamda egitim tir ve kademeleri
arasindaki yatay ve dikey gecisler kolaylastiriimaktadir.
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Okul-is hayati isbirligi tim egitim tlr ve kademelerini kapsayacak bicimde gliclendirilmektedir. Bu
baglamda egitim sistemleri okuldan is hayatina gecisi diizenlemenin yaninda is hayatindan okula geri donus
tesvik eden yapiya kavusturulmaktadir.

Egitim personelinin (6gretmen, okul ydneticisi, 6gretmen olmayan diger personel) niteliginin
ylkseltilmesine yonelik ¢abalar yogunlasmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi hizla yayginlasmaktadir.
Egitimde dis degerlendirme 6nem kazanmaktadir.
Egitimde kalite glivence sisteminin olusturma ¢abalari hizlanmaktadir.

Egitime ayrilan kaynak artmakta, ayrica egitim icin kamu kaynaklarinin tek basina yeterli
olmayacagi kabul edilmektedir.

2.5.3. PEST Analizi

Bu bolimde okulumuz ve cevresi ile ilgili politik, ekonomik, sosyal-kilturel,
teknolojik, ekolojik ve legal faktorler analiz edilmistir.

FIRSAT TEHDIT

POLITIK
e  Okulun, 6grencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergilemesi,
ogrencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakh e Velilerden gereken destegin
olmasini saglayici, 6nleyici calismalarla yeterince alinamamasi
risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢alismasi.
e Mahallenin oy potansiyelinin
olmasi

EKONOMIK

e Cok fakir ailelerin olmasi.

e Ekonomik sikintilar nedeniyle bir
kisim 6grencilerin de ¢alismak
durumunda olmalari

e Ailedeki birey sayisinin ¢ok
olmasi nedeniyle gecim sikintisi
yasanmasi

e Nitelikli insan giicliniin olmamasi
nedeniyle ailelerin vasifsiz isci
durumunda is imkani bulmalari

o Velilerin okul aile birligine
yaptiklari katki.

o Ailelerin getirisi ylksek tarim
aridinleri ekmeleri

o Kirsal kesimde yasamanin verdigi
avantajla hayvancilik yapabilmeleri

e Bir ailedeki cocuk sayisinin 3’ ten
fazla olmasi nedeniyle geng niifusun
coklugu
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SOSYAL e  Okulumuzun bulundugu
cevredeki hizli yogun gog olgusu,
bireylerin uyum problemlerini de
beraberinde getirmektedir. insanlarin
degisen sosyal yapi ile birlikte
geleneklerinden uzaklagsmasi ve artan
yoksulluk, issizlik gibi sorunlar, insanlar
arasinda ki kisisel rekabetin artmasina,
sosyal dayanismanin zarar gérmesine yol
acmaktadir. insanlar arasinda giiven
iliskileri 6nemli diizeyde zayiflamistir. Bu
ogrenci profilimize de olumsuz bir sekilde
e Farkli sosyo- kiiltiirel yapiya sahip | yansimaktadir. Kitle iletisim organlarinin

ailelerin bir arada yasamasi. dogru kullanilamamasi ya da insanlari
e Park, bahge, yesil alan, sosyal tesis | yanlis ydnlendirmeleri toplum i¢i huzur

yapmak amaciyla genis alanlarin ve uyumu olumsuz etkilemektedir.

bulunmasi Okulumuzun bulundugu cevrede bu

hususlar yogun bir sekilde yasanmaktadir

e Okul saati disinda galisan bir
kisim 6grencilerin bulunmasi

e Kadinlarin sosyal yonden etkin
olmamalari

e Ailelerin yasadiklari evlerin fiziki
sartlarinin yetersiz olmasi

e Sosyal faaliyetlerin yok denecek
kadar az olmasi.

e Cocuk ve genclerin vakit
gecirebilecegi alanlarin olmamasi

TEKNOLOJIK e Teknoloji anlaminda 6grencilerin
bircogunun evinde yeterli imkanin
bulunmamasi

e Televizyon izleme oraninin ¢ok
ylksek olmasi

e Okulun gevresinde internet
kafelerin olmasi ve siddet icerikli
oyunlarin oynanabilmesi, kot amach
sitelere girebilme imkaninin olmasi

e Okulda kamera sisteminin
bulunmasi

e Okulda kablosuz ag sisteminin
kurulu olmasi

e Cogunlukla siniflarda bilgisayar,
projeksiyon cihazi ve internet olmasi
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2.5.4 Ust Politika Belgeleri

1.10. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

. Orta Vadeli Program

. AB Miiktesebatina Uyum Programi

. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
. Bilgi Toplumu Stratejisi

. Milli Egitim Strateji Belgesi

. Hayat boyu Ogrenme Strateji Belgesi

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

O 0 3 O L B WL IN

. Stratejik Planlama Yo6netmeligi

. Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu DPT
. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

. Hiikiimet Program1

. MEB Bitce Raporu

17. Bakanlik ve il MEM Stratejik Planlari

18. Milli egitim ile ilgili mevzuat

—_ =
—_ O

= = = =
Ol =~ W

Kurumun faaliyet alanlar1 ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlar
incelenir.

Maddi kaynaklar1 ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak 6zenilen bir kurum

olusturmak. Bunun i¢in mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi
olusturmak. Bu sayisal veriler, gelecege yonelik alinacak kararlarin olugsmasinda bizlere 151k
tutacaktir. Kurum kiiltiirinlin olugsmasi ve gelecekte olmak istedigi yeri net gorebilmemize
hazirlanmis olan bu stratejik plan 6nemli katki saglayacaktir.

254 SWOT (GZFT ) ANALIZI

2015-2019 Culfa S.Haci Sahin Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii’niin Stratejik Planinin
dayanaklarindan birisi Midirliiglimiiziin giiclii ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldigi
firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi slrecinde okulumuz giiglii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan
firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yiize goriisme ve telefon ile GZFT
olgegi uygulanmistir. Katilimeilik ilkesine dayali bir planlama siireci i¢in miidiirliiglimiiziin
GZFT analizinin cografi, kurumsal ve tematik bakimdan miimkiin olan en fazla paydasin
katilimiyla gergeklestirilmesine 6zen gosterilmistir.

Paydaslardan gelen olgekler degerlendirilmis, uygulanan 6lgek sonrasi doniitler SPE
ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglart miidiirligiimiize bagli okul ve kurumlarimizdan secilen
yonetici ve Ogretmenlerimizle yapilan ¢alistay sonucunda degerlendirilmis ve
onceliklendirilerek son hali verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT
Analizi ile kiyaslandirilarak gozden gegirilmistir.

GULFA S. HACI SAHIN iILKOKULU-ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2015-2019
39



TEMALAR GUGLU YONLER ZAYIF YONLER
-Velilerin okuma oranlarinin  dusik
olmasi.

Sosyo-ekonomik acidan ailelerin
% ¢ogunlugunun dar gelirli grubunda vyer
@ almasi
w . .
£ -Mesai saatleri disinda da calisma - Ailelerin bir kisminin yeteri kadar
s kapasitesine sahip yonetim ve 6gretmenlere | ... . .
o . egitime 6nem vermemesi
260 sahip olunmasi . S -
0 - Ogrencilerin uzak yerlerden yirilyerek
[
E gelmeleri
;*uEn - Ailelerine maddi katki saglamak
w amaciyla bir kisim 6grencinin galismak

zorunda olmalari
-Velilerin egitim-ogretime verdigi
o ) ' ' degerin dislik olmasi

g -Sosyal et.kmllklere onem verilmesi ve - Ogrenci velilerinin bir kisminin ilgisiz
= desteklenmesi
[ T . . olmasi
i‘, - Yoneticilerin otoriter yaklasim yerine S
b katihmci yaklasimi tercih etmesi, calisana - Alle ici iligkilerin tutarli olmamasi
= deger verdigini géstermesi - Bir kisim oOgrencilerin egitim-6gretime
EE” - Egitim kadrosunun tecriibeli, dinamik | yeteri kadar deger vermemesi
v ve uyumlu bir yapida olmas - Ders saatleri disinda vyapilan
£ - Ogrencilerin basarili olmaya istekli calismalarin azlig
= olmalari . e
300 - Kuliip galismalarinin yetersizligi

- Secmeli derslerin  zorunlu ders

saatlerinden ayrilarak planlanmasi
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Kurumsal Kapasite

-Okulun fiziksel yapisinin egitim 6gretime
uygun olmasi

-Okulun  merkez belediye sinirlari
icerisinde olmasi ve egitim kadrosunun genis,
yetenekli ve uyumlu bir yapida olmasi

-Okulun egitim olanaklarinin (fotokopi
makinesi, ders arac gereci) yeterli olmasi

-Okulun  glvenlik  agisindan(kamera
sistemi) yeterli donanima sahip olmasi

-Siniflarin fazla kalabalik olmamasi

-Ogrenciler icin genis oyun alanlarinin
bulunmasi

-Cevre sartlarina gore yesil alanlarinin
cok olmasi

-Tum branglarda
normunun tam olmasi

ogretmen kadrosu

-Okulun farkli amaglarla kullanabilecegi

fazladan dersliginin, kitliphanesinin  ve
konferans salonunun olmamasi

-iki  okulun birlikte ayni  binay
kullanmasi

-Brans dersligi sisteminin olmamasi

- Siniflardaki donanimlarin yetersiz
olmamasi

-Ailelerin bir kisminin g¢ocuklari ile ilgili
olmamalari

-Sehir merkezine bagh kenar bir
mahallede bulunulmasi ve sehir merkezi
olanaklarindan yararlanilamamasi

-Sportif basarilarin olmasina ragmen
spor alanlarinin (basketbol, futbol, voleybol,
kosu sahasi) olmamasi

-Ayri  ve zengin
olmamasi

-Okul  bahcgesinin  genis  olmasi,
kontroliniln giic olmasi nedeniyle glivenlik
tehdidi olusturmasi

-Bahge  bakim
yuritilmesi

-Isinma probleminin olmasi

-Okul glivenlik gorevlisinin olmamasi

-Okulun  maddi imkanlarinin yeterli
olmamasi

-Olumlu davranis gosteren 6grencilerin
odillendiriimemesi;  sadece  sinavlarda
basaril olanlarin 6dillendirilmesi

-Okulun arka tarafinin ¢ok az glines
almasi ve bu tarafin kis aylarinda
Isinmamasl. Ayrica kalorifer tesisatinin eski
olmasi

-Okulun yeterince temiz olmamasi,

bir kitlphanenin

islerinin  dizensiz

¢oplerin  dlzenli alinmamasi, ¢oplerin
teneffiislerde alinmasi
-Mesai saatleri disinda veya ders

saatleri disinda calisma istegine sahip
olmayan 6gretmenlerin olmasi

-Ogrencilerin  kantinden  aldiklarini
oturup  vyiyebilecekleri  bir  mekanin
olmamasi

-Okulun  arka  tarafinda  bulunan

bahgenin peyzajinin yapiimamasi
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TEMALAR FIRSATLAR TEHDITLER

- Bir kisim velilerin egitim diizeylerinin
v o . . disikliginden kaynaklanan iletisim
> g -Mesai saatleri disinda da c¢alisma .
e £ £ o S problemleri yasanmasi
£E8 2 kapasitesine sahip yonetim ve 6gretmenlere
380 ;Eo'o @ | sahip olunmasi -

- Ailelerin 6grenciler ile yeterince

Egitim ve 6gretimde
kalite

- Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina
sahip olmasi

- Yeniliklere ve gelismelere acik bir
yonetim anlayisina sahip olunmasi
kilturel

- Sosyal ve faaliyetlere

ogrencilerin katilmasi icin imkan verilmesi

ilgilenmemeleri
- Teknolojinin ve egitimin dneminin bir
ve cevrede vyasayanlarca

kisim veliler

yeterince kavranamamasi

Kurumsal Kapasite

-idare — égretmen — personel — veli ve
O0grenci arasinda iyi bir iletisimin saglanmis
olmasi

-Demokratik katilimci yonetim anlayisi

-Okul bahgesinin buyuklugi

-Okul bahgesinin ve binasinin iki girisinin
olmasi

-Velilerin maddi imkanlarinin yetersizligi

-Cevrenin sosyal ve kilturel yetersizligi

-interneti bilingsiz kullanan égrencilerin
olmasi

-Okulun fiziksel olarak genis bir alanda
kurulu olmasi nedeniyle kontroliiniin gii¢
olmasi

-Okulun ¢evresinde sucu Onleyici,
caydirici etkenlerin olmamasi
-Su¢ ve siddete vyoneltici unsurlarin

varligi
-ilkokul ve ortaokul &grencilerinin ayni
bahceyi kullanmalari
-Merdivenlerin
olmasi

kaygan ve asinmig
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2.5.6 Gelisim / Sorun Alanlar1

Okul Miidiirliigiimiiz yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik planda
Ongiiriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iligkin stratejik alanlari, sorun odakli yaklagimla;
egitim ve Ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (zere 3 temel
baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan c¢aligmalar sonucunda
amag ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlart;

1. Egitim ve Ogretime Erigim 16,
2. Egitim ve 6gretimde Kalite 47,
3. Kurumsal Kapasitede 30 olmak iizere toplam 93 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar Listesi;

Egitim ve Ogretime Erigsim Geligsim/Sorun Alanlart

= Okul 6ncesinde okullagma orani

» [lkokulda okullasma ve devamsizlik

» Ortaokul okullagsma ve devamsizlik orani
» Zorunlu egitimden erken ayrilma

» Dezavantajli ¢gevrelerden gelen ¢ocuklar
= Qzel egitime erisim ve tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

= QOgrencilerde hazir bulunusluk

»  QOgrenci kazanimlari

» Temel egitimde ders saati fazlaligi sonucunda 6grencilerin sosyal-kulturel ve sportif
etkinliklere ayrilan zamanin yetersizligi

= Ogrencilerde milli ve manevi degerler

= QOkullarin etkinlik ve diger ¢alisma ortamlari

» Ortaokul son sinif 6grencilere yonlendirme

* Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdig1 zaman

»  QOlgme degerlendirme

»  Uygun egitim ortamlarini olusturulmasi

= Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

* Miifredat degisikliklerindeki siklik

= (Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklagimi

= QOkullarda siddet

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

» Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
= Ogretmenlerin hizmet igi egitim faaliyetleri
» (Ogretmenlerde mesleki gelisim

* Donatim eksiklikleri

* Hizmet binalarinin fiziki ortamlari

= Okulun fiziki yapilari

* Enformasyon teknolojilerinin kullanimi
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= Yenilikgilik
*  Yenilesim
izleme ve degerlendirme
1. Veli, 6grenci ve ¢evrenin egitim diizeyinin diisiik olmasi,
2. Okul binasi ve fiziksel sartlarin yetersizligi,
3. Ailenin 6grenciyle ilgilenmemesi, onu takip etmemesi,
4. Spor salonu, toplant1 salonu, satrang odasi, resim odasi, miizik odasi... vb. olmamasi,
5. Yardimsever insanlarin az bagis yapmasi,
6. Velilerin ve yerel yonetimin okula kars ilgisizligi.
7. Dezavantajli 6grenci sayisinin yliksek olmasi

1.BOLUM
GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans
Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik
plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi dngoriilmiistiir.

Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Gelecege Yonelim béliimiinde
Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, iki kademeli ¢aligma
yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri
olusturmustur.

1. Oncelikli ~ Stratejik Amag ve Hedeflerin  Belirlenmesi

Kamu idareleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program ve orta vadeli
mali plan ile biitce i¢i ve biit¢e dis1 kaynaklarin1 géz onilinde bulundurarak, stratejik planda
yer alan amac¢ ve hedeflerden program doéneminde hangilerine, ne o6l¢lide o6ncelik
vereceklerini {ist yonetici, harcama yetkilileri ve diger ilgili taraflarin katkilarinin saglanacagi
katilimei bir yontemle belirlerler.

2. Performans Hedef/ Gostergeleriile Tedbir ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

Performans hedefleri, idarenin ulagsmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise
bunlar1 nasil gergeklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans
hedeflerine ne o6l¢iide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan
araclardir.

Performans hedef ve gostergeleri ile tedbir ve faaliyetler belirlenen 0Oncelikler
cercevesinde kamu idarelerinin {ist yOneticisi ve harcama yetkilileri tarafindan birlikte
olusturulur. Bu siiregte, idare performans hedefleriyle ilgili harcama birimleri de belirlenir.
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3.1 MISYONUMUZ

a

Ogrencilerimizi, Tirk Milli Egitimin amaglari  dogrultusunda, Ulkesini seven, Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin temel ilkelerine bagl, toplumla barigik, milli ve ahlaki degerleri 6ziimsemis,
gelecege gilvenle bakabilen, Gst 6grenim kurumlarina geciste hedef koyabilen ve koydugu
hedefi gerceklestirmede azami ¢aba harcayan niteliklerle yetistirip evrensel insani degerleri
benimsemelerine dnderlik etmek okulumuzun temel misyonudur.

3.2 ViZYONUMUZ

(=)

Calisanlarin gorevlerini iyi yapmanin huzurunu duydugu, hizmetini alan 6grenciler ve toplumsal
cevrenin sayginligini kazanmis, calisma ortami, 6grenci basari ve davranislari ile cevresinde 6rnek

teskil eden bir kurumu olmaktir.

GULFA S. HACI SAHIN iILKOKULU-ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2015-2019
45



3.3 TEMEL iLKELERIMiZ

>

VVVVVVVVY VVVVY

Kurumda israfin azaltilmasi ve dnlenmesi, verimliligin artirilmasi; adil, esit ve akilci
bir isboliimiiniin gerceklestirilmesi ile saglanabilir.

Disiplin, basarimizin 6n sartidir.

Kararlarda katilimcilik esastir.

Adil 6dil sistemi 6n kosulumuzdur. Her tiirlii bagar1 6diillendirilir.

llgiye dayal1 giidiileme gerceklestirilir.

Karsilikli gliven ve samimiyet ikame etme. Okulda calisanlar arasinda karsilikli saygi
ve gliven esastir.

Tam ve dogrudan 6grenme hedefimizdir.

Okula ve sinifa zamaninda gelmek esastir.

Ogrencilerin gelisimi; sinav ve 6dev gibi yollarla siirekli izlenir ve degerlendirilir.
Ogrenciler; okul ve sinif siireclerine aktif katilir, sorumluluk alirlar.

Okulda ve sinifta, personel arasinda her tiirlii uygulamalarda esitlik anlayis1 vardir.
Elestirel diisiinceye 6nem verilir.

Farkl1 diistinme ve bunu ifade edebilme tesvik edilir.

Her tiirlii yenilik ve degismeye agiklik esastir.

Okul, toplumun her turli 6nerilerine agiktir.

3.4 TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilkelerine bagli olarak calisiriz.

Insanlara ve baska fikirlere saygiliy1z, yardimlasmayi severiz.
Sorumluluk duygusu tasiriz.

Cevreyi ve dogay1 koruruz.

Ogrencilerimize ve ¢alisanlarimiza esit davraniriz.
Bilimsel gelismeleri takip ederiz.

Teknolojiyi kullaniriz.

Ogrencilerimizin basaris1 her zaman énceligimizdir.
Etik degerlere 6nem veririz.

Di1s paydaslarimizin goriis ve onerilerine 6nem veririz.
Ekip ¢alismasina 6nem veririz.

Ogrencilerimizin fikirlerini rahatca séylemesini benimseriz.
Biz duygusuyla ¢alisiriz.

Tanima-takdir deger gérme sistemimiz vardir.

Etkili iletisim kurariz.

Isbirligi yapariz.

Karar siireclerine katilim saglanir.

Birbirimize glveniriz.

Calismalarimizda insana saygi esastir.

Verimli ve etkili ¢aligiriz.

Bilgiyi paylasiriz.
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3.5 POLITIKALARIMIZ

Milli Egitim sisteminin genel amag ve Ilkelerini uygulamak
Planl1 ve bilimsel ¢alismak

Fiziki kaynaklar1 geligtirmek

Insan kaynaklarim gelistirmek

Okul 6ncesi egitimi yayginlagtirmak

Aciklik ve seffaflik

Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem vermek

Her kademede 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak
Kurumsal gelisme icin verileri etkili degerlendirmek
Calisanlarin ¢aligma ortam ve sartlarini iyilestirmek

Yasam boyu egitim

Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim, 6gretmen ve personel ihtiyacini
dengeli bir sekilde saglamak

3.6 KALITE POLITIKAMIZ

Tiim 6grencilerimizi;

Milli degerleri benimsemis, toplumla barisik, evrensel degerlerin bilincinde, bilimsel
diisiinebilen, bilgiyi lireten ve bilgiyi paylasan, bilgiye hizla ulasan ve onu kullanan, siirekli
gelismeyi yasam bigimi haline getirmis, potansiyelini kesfeden ve bu potansiyelini tam
kullanabilen; kisilikli, adil, sabirli, yetenekli, kendisi ve c¢evresi ile barisik, insanlar olarak
yetistirmek,

Karar alma siireci hizli, daha az kaynakla, daha fazla ve kaliteli hizmet iireten, siirekli
gelismeyi hedefleyen ve daha iyi olma anlayis ve gayreti icinde olan bir yaklagimi
benimseyen, Urline ve slrece odakli bir kurum olmak,

Teknolojiyi siiratle ve en verimli sekilde egitim Ogretim c¢aligmalarina yansitan,
teknolojiden her alanda etkin ve verimli yararlanan, ¢agdas yonetim tekniklerini kullanan ve
yenilerini gelistiren, arastirmaci, Kalite Yonetim Sistemi sureclerini sirekli sorgulayarak
giinlin sartlarina gore iyilestirmeler yaparak kendini yenileyen, miisteri ve ¢alisanlarinin
egitimini ve memnuniyetini 6n planda tutan bir kurum olmak.

3.7 FELSEFEMIiZ

Aksaray-Eskil Culfa S.Hac1 Sahin ilkokulu-Ortaokulunun hedefi, égrencilerimizin ilgi
ve yeteneklerini gelistirerek, onlar1 hayata ve bir iist 6grenime hazirlamaktir.

Okul kendisini yalnizca ortadgretime 6grenci hazirlayan bir kurum olarak gérmemekte,
ilkdgretimi takiben hayata atilacak bireylere o giinlerde gerekli olacagina inandigr donanimi
da kazandirmay1 amaclamaktadir.

Ogrencilerimizi, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile 1yi, barisik, baskalariyla saglikli iliskiler kuran, ahlaki degerlere
onem veren, zamani iyi kullanan, isbirligi i¢inde ¢alisan, caligkan, basarili, hos goriilii ve
paylasmayi bilen, diiriist, 6zverili, erdemli, insancil ve mutlu insanlar yetistirmek.

Ogrencilerimize bilgi yiiklemek yerine, onlarda zekay1 ve yaratici diisiinceyi ortaya
cikarmak, onlara bilgiye ulagsma yollarin1 6gretmektir.

Ulusal ve uluslar aras1 projelere katilmayi, bilisim teknolojilerini kullanmayi, sosyal
faaliyetleri planlamay1 ve uygulamayi, kiiltiirel farkliliklara hosgorii ile bakmayir hedef
edinmistir.

Bagkalarimin kisilik, hak ve oOzgiirliiklerine mutlak saygi ve tahammiil, egitim
felsefemizin ayrilmaz bir parcasidir.

Sadece 6grencilerine degil, ¢evresine de 6rnek model bir okul olmay1 hedef edinmistir.

AN N N NN Y N N N N N
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Culfa S.Haci Sahin ilkokulu-Ortaokulu, 6zgir ancak kurallarn belirlendigi ve herkesce
sahiplenen bir atmosferin bulundugu okuldur. Bu iki kavramin aslinda birbiriyle
celismedigine, bilhassa her ikisinin de dogru bir mantikla gergeklestirilmesi durumunda bir
arada yasayabilecegine inanilmaktadir. Bu, Culfa S.Hac1 Sahin ilkokulu-Ortaokulu felsefesini
yansitmaktadir.

3.8. STRATEJiIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1: Anasinifindan, 8. smifa kadar tiim 6grencilerimize her bakimdan
cagdas imkanlardan yararlanma firsati sunan okulumuzda, genel ahlak kurallar1 ile birlikte
akademik basarinin tadina varmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Genel ahlak kurallari(degerler egitimi) ile birlikte akademik
basarinin artirilmasi.

Stratejik Amac¢ 2: Okulun bahgesi ile birlikte mevcut binasinin bdéliimlerinin,
egitimin niteligini artirmak amaciyla daha ergonomik hale getirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Binanm 1s1 yaliimimin yapilmasi, i¢-dis boyasmin yapilmasi,
siniflarin kapilarinin yenilenmesi, koridor zeminlerinin ve sinif zeminlerinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 2.2: TUm smiflarin ve bolimlerin egitim olanaklarinin artirilmasi,
ogrenci ve 6gretmenlerimizin kullanabilecegi bir kiitliphane olusturulmasi.
Stratejik Hedef 2.3: Okul bahcesinin diizenlenmesi.
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TEMA 1: EGITiM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 1: Anasinifindan, 8. smifa kadar tim 6grencilerimize her bakimdan
cagdas imkanlardan yararlanma firsati sunan okulumuzda, genel ahlak kurallar1 ile birlikte
akademik bagsarinin tadina varmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Genel ahlak kurallari(degerler egitimi) ile birlikte akademik
basarinin artirilmasi.

Hedefin Mevcut Durumu: Culfa S.Haci Sahin Ilkokulu/Ortaokulu merkez belediye
sinirlari igerisinde yer alan Fatih mahallesinde &grencilere egitim 6gretim hizmeti veren bir
okuldur. Ozellikle kenar mahalle diye adlandirdigimiz bu mahallede oturan vatandaslarimiz
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapilar1 daha diisiik ailelerden olusmaktadir. Tarim ve
hayvancilikla ugrasmaktadirlar. Ozellikle &grencilerde genel ahlak kurallarmin yoksunlugu
goze carpmaktadir. Degerler egitimi olarak da bilinen bu degerlerin baz1 6grencilerde daha
eksik oldugu ve diger 6grencilerin bu olumsuz goriintiiden ve davraniglardan etkilendigi
gortlmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin kitap okuma oranlarinin diigiik olmasi, tiim ders basarilarinin
diisiik olmasina sebep olmaktadir.

Egitim miifredatlar1 ve uygulanmasi, kullanilan 6lgme ve degerlendirme etkinliklerinin
sonu¢ degil siire¢ odakli hale getirilmesi konusunda calismalar ytiriitiilecektir. Bu kapsamda
anasmifindan 8. Sinifa kadar tiim Ogrencilerin ahlaki gelisimlerini dnemseyerek, degerler
egitimi ¢aligsmalar1 yapilacak ve akademik basarinin artirilmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
2012 | 2013 2014 2019

P.G.1.1.1 | Okuldaki genel ahlaki durumu artirici faaliyetler 1 1 1 5
P.G.1.12 | 4-8 smif takdir ve tesekkiir belgesi alan grenci sayilari
P.G.1.1.3 | Ogrencilerin yillik ortalama kitap okuma sayilart 5 6 8 20

Ders miifredatlarinda yer alan etkinliklerin uygulanma
P.G.114

sayilari

P.G.1.15 | Velilere yonelik yapilan faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel etkinliklerin sayis1 ve katilim

P.G.1.1.6
durumu
PG.117 Sosyal, kiiltiirel, bilimsel etkinliklerin velilerin katilim
T sayisl

P.G.1.1.8 | Okulda sinif bazinda agilan takviye kurs sayisi

Tedbirler

Sira Strateji Sorumlu Birim/Kisi

Genel ahlak kurallari(Degerler egitimi kapsaminda) ile ilgili
anasinifindan baslamak iizere egitsel kuliipler araciligi ve rehberlik
1 servisi yonlendirmesi ile her ay sireklilik arz edecek sekilde

faaliyetler planlanip uygulanmasi. Ornek teskil edecek caligmalar ve
davraniglarin  Odillendirilmesi.  Pekistirme  amachi  geziler
dizenlenmesi.

Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasmi saglamak amaciyla
okuma, okudugunu anlama, anladigimni yorumla, yorumladigin
sentezleme ve sentezledigini yazma g¢alismalarini 2. Siniftan itibaren
2 yapilmasi. Okuma projeleri hazirlanmasi. Ogrencilerin akademik

basarilarinin artirmaya yonelik motive edici eglendirici ve Ogretici
etkinlikler ve ¢alismalar yapilmasi. Ust 6grenim kurumlarma geziler
diizenlenmesi. Basarili kisilerin getirilerek motive edici ¢aligmalar

Ogretmenler Kurulu

yapilmast.
Kitap okuma aligkanliginin 6gretmen, dgrenci ve velileri i¢ine alacak .
3 sekilde artirilmasi ¢aligmalariin yapilmasi. En ¢ok kitap okuyan Ogretmen]er Kurulu

O0gretmen, 6grenci ve velilerin ddiillendirilmesi.

Miifredat programlar1 geregi uygulanan yontem teknik, kullanilan ders
ara¢ ve geregleri ile birlikte 6lgme ve degerlendirme etkinliklerinin
kaliteli hale getirilmesi amaciyla Ogretmenlere yonelik kurs ve .
4 seminerler diizenlenmesi. Ogretim programlarmin uygulanmasinda Ogretmenler Kurulu
karsilasilan  sorunlarin  okul bazinda belirlenerek  ¢6ziilmesi
caligmalarmin yapilmasi. Ornek ve uygulanabilir ders etkinliklerinin
okul bazinda uygulanmasinin saglanmasi.

5 Okul biinyesinde akademik bagarimin artirilmasina yonelik takviye

kurslar1 agilmasi. Ogretmenler Kurulu

Velilere yonelik yapilan faaliyetlerin artirilmasi ve anne egitim
Galigmalarmin yapilmasi. Velilere yonelik cocuk gelisimi, destek .
6 egitimi, ahlak egitimi, akademik bagarmm sirlar, velilere diisen Ogretmen]er Kurulu
gorevler, tuvalet egitimi vb konularda egitimler diizenlenmesi.

Sosyal, kultdrel, bilimsel etkinliklere ve bu etkinlikler ile ilgili
hazirlanan proje yarigmalarma hazirlanmak ve bagvuru yaparak e
7 katilmak. Sosyal, kiiltiirel, bilimsel etkinliklerin planlanmast ve Ogretmenler Kurulu
katilimin azami bir sekilde artirilmasinin saglanmasi.
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TEMA 2: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 2: Okulun bahgesi ile birlikte mevcut binasinin bdéliimlerinin,
egitimin niteligini artirmak amaciyla daha ergonomik hale getirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Binanm 1s1 yaliimimin yapilmasi, i¢-dis boyasmin yapilmasi,
siiflarin kapilarinin yenilenmesi, koridor zeminlerinin ve sinif zeminlerinin yapilmasi.

Hedefin Mevcut Durumu: Culfa S.Haci Sahin ilkokulu/Ortaokulu 1982 ve 2007
yilinda yapilmis bu zamana kadar herhangi bir tadilat gegirmemistir. Smiflardaki pencere
sayisinin fazla olmasi, binanin dort giris kapisinin olmasi 6zellikle kis aylarinda 1s1 kaybina
neden olmaktadir. Isinma sekli komiirlii kaloriferdir.

Bu kapsamda 1sinmanin daha iyi olabilmesi i¢in 1s1 yalitimi yapilacaktir.

Performans Gastergeleri

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
2012 | 2013 2014 2019
Okul Binasi, 1stnma durumu, 1s1 yalitim1
P.G.2.11
durumu.
b G 212 Sinif kapilari, koridorlar, panolar ve
siralar
Okul zemini ve duvarlarin kirlilik denilen
P.G.213 | .r. .
bolumleri
Tedbirler
Sira Strateji Sorumlu Birim/Kisi
1 Okul binasina 1s1 yalitimi yapilmas. Ogre tmenler Kurulu
2 Siif kapilar1 ve duvarlarin resimlerle donatilmasi. Sinif

panolarinin  zenginlestirilmesi ve Ogrenci siralarmnin
tadilatinin yapilmasi. Simf kapilarinin ve koridorlarin
Ogrencilerin gorsel yonden giizel olan egitsel resimlerle
donatilmasi. Simf panolarinin sayisinin artirilmasi ve
Ogrenci siralariin tadilatinin yapilmasi.

Ogretmenler Kurulu

3 Okul zemininin makine ile temizlettirilmesi, mermer
veya fayans ile kaplattirilmasi. Okul zemininin her yil
sirastyla birer kat1 yapmak iizere makine ile temizlenmesi Ogretmenler Kurulu
veya zeminin guzel goérinimli mermer veya fayans ile
kaplattirilmasi.
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Stratejik Hedef 2.2: Tiim smiflarin ve boliimlerin egitim olanaklarinin artirilmasi,
Ogrenci ve 0gretmenlerimizin kullanabilecegi bir kiitliphane olusturulmasi.
Hedefin Mevcut Durumu: Culfa S.Haci Sahin Ilkokulu/Ortaokulu mevcut binada

derslik harici bolimlerin ergonomik kullanima uygun olmadigi, goriilmektedir. Okulun
kiitiiphanesinin olmamas1 6grencilerin okuma aligkanligina sahip olmamasina neden oldugu
anlasilmaktadir. Siniflarin egitim olanaklarinin ise ¢agdas egitim olanaklarina sahip olmadigi
g6zlemlenmektedir.

Bu kapsamda anasinifindan 8. Sinifa kadar tiim bitin siniflarin ve boliimlerin egitim
olanaklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
2012 | 2013 2014 2019

P.G.2.21 | Kiitliphane ve kitap sayist

P.G.222 | Smiflardaki ders arac gereg sayilari

P.G.223 | Diizenlenmis boliim sayis1

Tedbirler

Sira Strateji Sorumlu Birim/Kisi

1 Okulun  uygun  bir  bolumine  kituphane
yapilmasi(Masa, sandalye, raflar vb.). Okulun uygun
bir  bdlimiine  6grenci  ve  Ogretmenlerin
kullanabilecegi bir kiitiiphane olusturulmasi.

Ogretmenler Kurulu

2 Seviyesine(Anasiifindan 8. smifa) gore siniflara
ders ara¢ gerecleri(matematik, fen, sosyal bilgiler
vb. ders arag gerecleri) alinmasi. Anasmifindan 8. Ogretmenler Kurulu
Sinifa kadar biitiin simiflara seviyenin gerektirdigi
cagdas egitim olanaklarinin artirilmasi.

3 Simif harici  kullanilan diger boliimlerin  daha
ergonomik(bu boliimleri kullanan kisilerin goriisleri
alinarak teker teker olusturulacak) hale getirilmesi. Ogretmenler Kurulu
Smif harici kullanilan diger boliimlerin  daha
ergonomik hale getirilmesi.
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Stratejik Hedef 2.3: Okul bahgesinin duzenlenmesi.

Hedefin Mevcut Durumu: Culfa S.Haci Sahin Ilkokulu/Ortaokulu 15 dénim arazi
iizerinde kurulmus ve bahcgede iki kapt girisi bulunmaktadir. Mevcut binanin 6n tarafinda yer
alan bahgenin peyzaji yapilmis ancak arka tarafinda yer alan bahgenin ise hicbir sekilde
peyzaji yapilmamistir. Mevcut oyun alanlarin bakimsiz ve yetersiz oldugu goriilmektedir.

Bahgede farkl1 tiirde agag tiirliniin az oldugu ve dinlenme i¢in yeteri kadar oturak bulunmadigi
gbozlemlenmistir.

Bu kapsamda okul bahgesindeki yesil alanlarin diizenlenmesi, farkli tiirden fidan
dikimi yapilmasi1 ve oyun alanlarinin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
2012 | 2013 2014 2019

P.G.23.1 | Agac sayisl

P.G.232 | Oyun alanlar1 sayisi

P.G.233 | Oturma yerleri say1st

P.G.234 | Cop kovasi sayist

Tedbirler
Sira Strateji Sorumlu Birim/Kisi
Okuldaki farkl agag cesitliliginin artirilmasi.
1 Bahgenin yesil alanlar ile oyun alanlarinin Ogretmenler Kurulu
dizenlenmesi.
2 Mevcut oyun alanlariin bakiminin yaptirilarak

farkli oyun alanlarinin olusturulmasi. Ogretmenler Kurulu

3 Bahgeye oturma yerlerinin diizenlenmesi ve mevcut
banklara ilaveler yapilmasi.

Ogretmenler Kurulu

4 Bahcedeki ¢op kovalarinin sayisinin artirilmasi. Ogretmenler Kurulu
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BOLUM IV
MALIYETLENDIRME

Culfa S.Hac1 Sahin ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiiniin biitce ici ve biit¢e dis1 tahmini
kaynak tablosu Durum Analizi boliimiinde Maliyetlendirme alt baslig1 altinda incelenmis 5
yillik veri analizi yapilmistir. Okulumuzun daha Onceki harcama kalemleri ve bu harcama
kalemlerine ait veriler, 2015/2019 stratejik plan maliyetlendirme bolimiine 151k tutmus
saglikli ve giivenilir maliyetlendirme ve planlama yapmamiza etken olmustur. . Bu analiz
dikkate alinarak 2015/2019 tahmini 6denek tablosu olusturulmustur. Ama¢ ve hedeflerin
gerceklesmesi igin tedbirler alinmis, alinan tedbirlerin kurumca uygulanabilmesine yonelik
faaliyetler belirlenerek her bir faaliyetin tanmini maliyetlendirmesi yapilmstir.

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler
dikkate alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde okul aile birligi ve vakif bagislarina yer
verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlart ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya
koyularak, tahmini belirlemeler gergek¢i ongoriilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler
arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir
olmasina dikkat edilmistir.

STRATEJIK PLAN MALIiYET TABLOSU

MALIYETI
2015 2016 2017 2018 2019

TEMA-1 Stratejik Hedef 1 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Stratejik Hedef 1 5.000 10.000 5.000 5.000 5.000

TEMA-2 Stratejik Hedef 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Stratejik Hedef 3 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000

TOPLAM 8.000 15.000 | 10.000 10.000 10.000

GENEL TOPLAM 53.000
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STRATEJILER

e Okul binasina 1s1 yalitim1 yapilmasi ve binanin ig¢inin boyanmast.

e Sinif kapilar1 ve duvarlarin resimlerle donatilmasi. Sinif panolarinin zenginlestirilmesi
ve 6grenci siralarinin tadilatinin yapilmasi.

e Okul zemininin makine ile temizlettirilmesi, mermer veya fayans ile kaplattirilmasi.

e Okulun uygun bir béliimiine kiitliphane yapilmasi(Masa, sandalye, raflar vb.).

e Seviyesine(Anasinifindan 8. sinifa) gore siniflara ders arag geregleri(matematik, fen,
sosyal bilgiler vb. ders ara¢ geregleri) alinmasi.

e Simf harici kullanilan diger boliimlerin(Bilisim teknolojileri simifi, 6grt. odast,
hizmetli odasi, kantin vb.) daha ergonomik(bu boliimleri kullanan kisilerin goriisleri
alinarak teker teker olusturulacak) hale getirilmesi.

e Genel ahlak kurallari(Degerler egitimi kapsaminda) ile ilgili anasinifindan baslamak
tizere egitsel kuliipler araciligi ve rehberlik servisi yonlendirmesi ile her ay sureklilik
arz edecek sekilde faaliyetler planlanip uygulanmasi. Ornek teskil edecek ¢alismalar
ve davraniglarin odiillendirilmesi. Pekistirme amagli geziler diizenlenmesi.

e Ogrencilerin akademik basarilarmin artirmaya yonelik motive edici eglendirici ve
ogretici etkinlikler ve calismalar yapilmasi. Ust 6grenim kurumlarina geziler
diizenlenmesi. Bagarili kisilerin getirilerek motive edici ¢caligmalar yapilmasi.

e Kitap okuma aligkanliginin 6gretmen, Ogrenci ve velileri icine alacak sekilde
artirllmas1 c¢alismalarinin yapilmasi. En ¢ok kitap okuyan 6gretmen, Ogrenci ve
velilerin 6dillendirilmesi.

e Ogretim programlarinin uygulanmasinda Kkarsilasilan sorunlarmm okul bazinda
belirlenerek ¢oziilmesi calismalarinin  yapilmasi. Ornek ve uygulanabilir ders
etkinliklerinin okul bazinda uygulanmasiin saglanmasi. Ogretmenlerin egitimlerden
gecirilmesi.

e Velilere yonelik ¢ocuk gelisimi, destek egitimi, ahlak egitimi, akademik basarinin
sirlari, velilere diisen gorevler, tuvalet egitimi vb konularda egitimler diizenlenmesi.

e Sosyal, kiiltiirel, bilimsel etkinliklerin planlanmasi ve katilimin azami bir sekilde

artirilmasinin saglanmasi.

Okul biinyesinde akademik basarinin artirilmasina yonelik takviye kurslart agilmasi.

Okuldaki farkli agag cesitliliginin artirilmasi.

Mevcut oyun alanlarinin bakiminin yaptirilarak farkli oyun alanlarinin olusturulmasi.

Bahcedeki oturma yerlerinin diizenlenmesi ve mevcut banklara ilaveler yapilmasi.

Bahcedeki ¢op kovalarinin sayisinin artirilmast.
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BOLUM V
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlama ve yonetim siirecinin etkin bir sekilde ylriitiilmesi ig¢in
uygulamanin izlenmesi ve donemsel olarak degerlendirilmesinin yapilmasi1 gerekmektedir.
Midiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri
ve tedbirlerin gerceklesme durumunun tespit edilmesi, bu tespitler dogrultusunda gerekli
onlemlerin alinmasi izleme ve degerlendirme kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu madde 9 kapsaminda Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar
denilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizdir. Stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Kurumsal stratejik planin izlenmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in ‘Strateji
Izleme ve Degerlendirme Komisyonu’ olusturulacaktir. Bu komisyonda Stratejik Planlama
Ust Kurulu, Stratejik planlama Koordinatdrleri ve planlama siirecinde temalar1 temsil eden
grup baskanlar1 bulunacaktir.

Her bir stratejik gelisme ekseni igin temel performans gostergelerini iiretmekle
sorumlu ilgili birimler stratejik plan koordinatorleri araciligiyla ti¢ aylik/1 yillik periyotlarda
topladiklar1 gostergeleri strateji izleme ve degerlendirme komisyonuna sunacaklardir.

Kurum stratejik planinda bulunan hedef, performans gostergeleri ve tedbirlerin
gergeklesmesi i¢in sorumlu tespit edilen birimlerden 3 aylik/1 yillik periyotlar halinde hedef
gerceklesme raporlart istenecek, s6z konusu raporlar dogrultusunda durum degerlendirmesi
yapilarak hedeflerin gerceklesmesi i¢in sorumlu birimlere nelerin gerekli olduguna karar
verilerek dnlemlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik amag¢ ve hedeflere ne kadar ulasildigi, periyodik olarak hazirlanacak 6n
raporlar ve raporlar ile takip edilecektir. Kurumun ilgili birim yoneticileri, belirlenen stratejik
amaclara ulasilabilmesi i¢in uygulamay1 siirekli olarak takip edeceklerdir. Yapilacak olan
periyodik calismalar neticesinde istatistiki veriler toplanarak hedef gerceklesme raporlar ile
birlikte strateji izleme ve degerlendirme komisyonuna rapor verilecektir. Strateji izleme ve
degerlendirme komisyonu 3 aylik/1 yillik periyotlarda toplanarak hedeflerin gerceklesme
diizeyini denetleyeceklerdir. Strateji izleme ve degerlendirme komisyonundan ¢ikan karar
sonucunda almmasi gereken tedbirler uygulanmaya konularak hedeflerin zamaninda
gerceklesmesi saglanacaktir.  Izleme degerlendirme sirecinin daha verimli ve etkin
yapilabilmesi i¢in siire¢ tablosu ve semasi olusturulmustur.
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SUREC ADI SUREC ACIKLAMASI SUNUM TARIHi
Birimler tarafindan performans gostergelerine ait gerceklesme Ocak
Performans Programi . y . . - .
Ter Aviik izl degerleri bir araya getirilerek sisteme girilir Nisan
er Aylik Izleme
R Y | Sonuglar Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek {ist yoneticiye Temmuz
aporlar
P raporlanir. Ekim
Okul Miduri baskanhginda stratejik plan ekibi ve okul aile birligi
Ust Yénetim toplanir. Temmuz
Degerlendirme Raporlari | Performans gostergelerine ait sapmalar ve performans Ocak
degerlerindeki olumsuzluklar gézden gegirilerek degerlendirilir.
Birimler tarafindan performans gostergelerine ait gerceklesme
degerleri sisteme girilir.
. Gostergelere ait hedef ve gergeklesme degerleri karsilastirilir.
Yillik Izleme Ve N . .
Gosterge hedeflerinden sapma varsa nedeni ve sapmaya karsi Ocak

Degerlendirme

alinacak énlemlere yer verilir.
Ulasilan sonuglar SP koordinatorleri degerlendirilerek st yoneticiye
raporlanir.
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CULFA S.HACI SAHIN ILKOKULU-ORTAOKULU
........... KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag¢ No : Hedef No: Faa}llyet
No:
Calisma Konusu:
Faaliyetin Ad:
Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:
Faaliyetin bagladig: tarih: Faaliyetin bittigi tarih:
Faaliyete  katilan  §grenci

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayist:
sayisl:

Faaliyete katilan  yardimci

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayist:
personel sayist:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

EkipUyeleri; ....l...12015

Okul Madiru
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CULFA S.HACI SAHIN iILKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na ve Milli Egitim
Bakanligi’nin 16.09.2013 tarih 2013/26 no’lu Genelgesine dayanilarak hazirlanmigtir.

CULFA S.HACI SAHIN ILKOKULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI-SOYADI UNVANI KURUL ICINDEKI | IMZASI
NO UNVANI
1 H.ibrahim TEPEOGLU | Okul Mudiir V. S.PLAN SORUMLUSU
5 Siileyman AKPINAR | Mudiir Yardimcisi KOORDINATOR
3 Yasemin DAVUN Ogretmen Uye
s Metin KUCUKER Okul Aile Birligi Baskani Uye
5 Osman EDIiz Vel Uye
STRATEJIK PLAN EKIiBI
SIRA ADI-SOYADI UNVANI KURUL ICINDEKi | iMZASI
NO UNVANI
1 Siileyman AKPINAR Muidur Yardimcisi KOORDINATOR
2 Eda MUDARASIZ Ogretmen Uye
3 Sibel KOMUR Ogretmen Uye
4 Yasemin CIFTCI Ogretmen Uye
5 Sedat KOYLU Veli Uye
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CULFA S.HACI SAHIN ORTAOKULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI-SOYADI UNVANI KURUL ICINDEKI | IMZASI
NO UNVANI
1 H.ibrahim TEPEOGLU | Okul Miidiiri S.PLAN SORUMLUSU
5 Siileyman AKPINAR | Midiir Yardimaisi KOORDINATOR
3 Kayhan ZONGUR Ogretmen Uye
A Adem OKSUN Okul Aile Birligi Baskani Uye
5 Fehmi MUTLU Veli Uye
STRATEJIK PLAN EKIiBi
SIRA ADI-SOYADI UNVANI KURUL ICINDEKiI | iIMZASI
NO UNVANI
1 Siileyman AKPINAR Mudir Yardimcisi KOORDINATOR
2 Emine ERTUGRUL Ogretmen Uye
3 Bahadir ORNEK Ogretmen Uye
4 Dilek CANTEKIN Ogretmen Uye
5 Haci KOYLU Veli Uye
01/09/2015

Zeki KARAKAS
Okul Miidurii
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